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Colpisce la bellezza dell’immagine e I’espressione quasi in lacrime degli occhi della protagonista, che indossa una
collana d’ambra. Nel greco antico I’ambra si chiamava 7jlexzpov, elektron, e di energia questa donna ne dimostra molta.

Di leggende sull’ambra ¢ ricca la storia di molti popoli, fin dai tempi piu antichi. Secondo la mitologia greca, per
esempio, il dio del sole, Elio, permise a suo figlio Fetonte di condurre per un intero giorno il suo carro attorno alla
terra; il giovane per0 era avventato e ne perse il controllo cosi, avvicinandosi troppo al suolo, causo danni terribili:
incendi, siccita e desertificazioni.

Zeus, per porre fine ai danni causati dal ragazzo, colpi il carro con un fulmine facendo cadere Fetonte nel fiume
Eridano dove mori annegato.

Le sorelle per il dolore si consumarono nel pianto, trasformandosi in alti e superbi pioppi, mentre le loro lacrime
divennero pietre d’ambra, che si dice aiutino ad affrontare il dolore.

Poiché doloroso e impegnativo sara lo sforzo che dovra compiere questa donna, che qui rappresenta I’America
Latina, per sostenere con la propria schiena le tensioni di un ordito (si pensi ai diversi significati del verbo “ordire™)
definito da nuove e imprevedibili congiunture mondiali, che stabiliscono i fili, e le direttive, sui quali lei dovra
cercare di tessere la propria trama e di ridefinire, per quanto possibile, un nuovo disegno e un equilibrato assetto
socio-politico.

Foto di copertina: Tessitura con telaio a cintura, di Los Muertos Crew, Pexels, Mexico
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Politica editoriale - Visioni LatinoAmericane (VL), fondata nel 2009 dal sociologo Francesco Lazzari, € una rivista
semestrale, internazionale e interdisciplinare che si propone come forum di discussione, riflessione e approfondimento di
tematiche che interessano i Paesi latino americani nelle loro relazioni con I’Europa e il resto del mondo. Vuole contribuire al
consolidamento e allo sviluppo delle conoscenze delle scienze sociali e umane in un orizzonte internazionale (Progetto e
politiche). VL partecipa alle attivita dell’ Associazione di studi sociali latinoamericani (Assla) e del Consejo europeo de
investigaciones sociales de América Latina (Ceisal).

Accesso aperto - VL pubblica in open access con licenza creative commons attribution-non commercial-
noderivatives 4.0 international.

Ambiti e obiettivi di ricerca - Visioni LatinoAmericane ospita lavori originali e inediti in inglese, spagnolo, portoghese e
italiano che pongono attenzione alle scienze sociali, con particolare riferimento alla sociologia, all’antropologia,
all’educazione, alle politiche sociali e al social work in prospettiva interdisciplinare e transdisciplinare. Si propone di
valorizzare i contributi teorici e empirici, e essere punto di riferimento nel dialogo internazionale che tocca la ricerca e la
cultura contemporanea latinoamericana nelle sue interdipendenze con il mondo. La rivista si articola in sezioni aperte € in
sezioni monografiche, con specifici numeri su temi di attualita che investono il dibattito scientifico. Prevede anche la
recensione critica di volumi e di convegni italiani e stranieri nell’ambito delle discipline di suo interesse.

Procedure di revisione - La rivista adotta la procedura di revisione a doppio cieco (double-blind peer review) quale requisito di
pratica scientifica della ricerca. Il sistema di valutazione procede da un vaglio iniziale da parte del direttore scientifico in
consultazione mirata con il comitato scientifico internazionale e richiede, per 1’accettazione del contributo, una valutazione da
parte di due revisori anonimi esterni, italiani o stranieri (double-blind international peer review), che ne garantisca I’originalita,
la correttezza metodologica e il potenziale impatto. Nel caso di pareri contrastanti viene richiesto il parere di un terzo revisore
esterno, e la direzione scientifica si riserva ’ultima decisione (Revisori, Scheda per la revisione). Non si accettano articoli
proposti ad altre riviste o pubblicazioni, né parti di tesi. E garantito il diritto alla riservatezza di tutte le parti coinvolte nel
processo di pubblicazione. Come previsto dal codice etico di VL la condivisione dei valori del lavoro scientifico é richiesta a
tutti coloro i quali concorrono alla realizzazione della rivista, direttore, comitato scientifico, comitato editoriale, revisori, autori,
con particolare riguardo alla originalita, alla metodologia e alla correttezza deotologica.

Indicazioni per gli autori - | saggi possono essere redatti in italiano, inglese, spagnolo o portoghese e devono essere compresi
tra 6.000 e 7.000 parole, nel rispetto delle norme redazionali della rivista. Devono pervenire con un anticipo di almeno 5-6 mesi
rispetto alla data prevista per la pubblicazione (gennaio e luglio). L’autore con I’invio dichiara che il saggio € opera originale e
inedita e vi allega la liberatoria firmata. Si impegna a rispettare il codice etico della rivista. | saggi devono contenere un
abstract (di non oltre 50 parole) e 5 parole chiave in inglese, spagnolo e italiano. Anche il titolo del lavoro deve essere tradotto
in inglese, spagnolo e italiano secondo il template della rivista. Pubblicando un saggio originale e inedito in VL gli autori
accettano di mantenere i diritti sulla loro opera e cedono alla rivista il diritto di prima pubblicazione in open access sotto la
licenza Creative commons attribution-noncommercial-noderivatives 4.0 international. Attribuzione che permette ad
altri di condividere I’opera indicando la paternita intellettuale e la prima pubblicazione su questa rivista (Per gli autori).

Ranking - VL é accreditata dall’ Agenzia nazionale per la valutazione del sistema universitario e della ricerca (Anvur) come
rivista scientifica, da Qualis-Periddicos, Coordenacéo de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (Capes), Fundacdo do
Ministério da educacéo brasileiro (Mec) in classe B4 (2015-2016), da Latindex, Sistema regional de informacion en linea para
revistas cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal, come rivista accademica, Sezioni Catélogo e Directorio.

Indicizzazione - La rivista € indicizzata, tra gli altri, su Catalogo italiano dei periodici (Acnp), European Reference Index for the
Humanities and the Social Sciences (Erih Plus), Google Scholar, Latindex, Red europea de informacién y documentacion sobre
América Latina (Redial), The European Union - Latin America and Caribbean Foundation (Eu-Lac Foundation).

Audience e diffusione - La circolazione di VL mira a valorizzarne ’impatto presso la comunita accademica, il
mondo della ricerca applicata, le associazioni di rappresentanza e le istituzioni, a livello nazionale e internazionale.

Costi - La rivista non applica agli autori costi per il referaggio e la pubblicazione.
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Editorial policy - Visioni LatinoAmericane (VL), founded in 2009 by the sociologist Francesco Lazzari, is a semi-annual,
international and interdisciplinary publication that is intended as a forum for discussing, reflecting on and deepening
understanding of issues that affect Latin American countries in their relations with Europe and the rest of the world. It seeks to
contribute to the consolidation and development of knowledge of social and human sciences on an international horizon
(Policies). VL participates in the activities of the Associazione di studi sociali latinoamericani (Assla) and the Consejo europeo
de investigaciones sociales de América Latina (Ceisal).

Open access policy - VL is entirely open access, in compliance with license creative commons attribution-non
commercial-noderivatives 4.0 international.

Aims and scope - Visioni LatinoAmericane accepts original and unpublished contributions in Italian, English, Portuguese
and Spanish, that deal with Latin American social sciences, with particular reference to sociology, anthropology,
education, social policies and social work from an interdisciplinary and transdisciplinary perspective. It aims to enhance
theoretical and empirical contributions to, and be a point of reference in the international dialogue around research and
contemporary Latin American culture in its interdependencies with the rest of the world. The magazine is composed of
open and monographic sections and it gives particular relevance to topical issues that affect contemporary scientific
debate. It also includes critical reviews of Italian and foreign volumes and conferences in relevant fields of interest.

International peer review process - The magazine adopts the double-blind peer-review procedure as a requirement for
scientific research practice. The evaluation system proceeds from an initial screening by the scientific director in
consultation with the International scientific board and it requires an assessment by two external anonymous referees
(Italian or foreign) for the acceptance of the contribution (double-blind international peer review). This process aims to
ensure that the content of the article is original, is methodologically appropriate and is impactful for modern scholarship.
In the case of a controversial evaluation, the journal can involve a third external reader, and the general editor can take a
final decision (Reviewers, Revision form). VL does not accept articles proposed to other journals or publications or
parts of dissertations. VL guarantees the right to confidentiality of all parties involved in the publication process. As
foreseen by the ethical guidelines of VL, sharing the values of scientific work is required to all those who contribute to
the production of the journal, including the director, scientific board, editorial board, referees, and authors, with
particular regard to ensuring originality, methodological appropriateness and deontological correctness.

Instructions for authors- Articles can be written in Italian, Spanish, English or Portuguese and must range between 6,000 and
7,000 words, in accordance with the editorial guidelines of the journal. They must be received at least 5-6 months in advance of
the expected date of publication (January and July). Authors must declares that their work is original and unpublished and they
commit to signing the consent form consent form and respecting the ethical code of the journal. Articles must be accompanied
by an abstract (no more than 50 words) and 5 keywords in Italian, Spanish and English. The title must also be translated into
Italian, Spanish and English according to the magazine template. By publishing an original and unpublished essay in VL, the
authors agree to retain the rights to their work, and they grant the journal the right of first publication in open access under the
Creative commons attribution-non commercial-noderivatives 4.0 international license. This procedure allows others to
share the work of the authors, by indicating both their intellectual authorship and the first publication of their articles in this
magazine (For authors).

Ranking - Classified Scientific Journal in Sociology by Anvur (National Agency for the Evaluation of Universities
and Research Institutes). Classified in class B4 by Qualis-Periddicos, Coordenacgdo de aperfeicoamento de pessoal de
nivel superior (Capes), Fundagdo do Ministério da educagdo brasileiro (Mec), 2015-2016.

Indexing - Visioni LatinoAmericane is indexed, among others, on Catalogo italiano dei periodici (Acnp), European
reference index for the humanities and the social sciences (Erih Plus), Google scholar, Latindex, Red europea de
informacion y documentacion sobre América Latina (Redial), The European Union - Latin America and Caribbean
Foundation (Eu-Lac Foundation).

Audience & circulation - The circulation of VL is intended to enhance its impact in the academic community, the world of
applied research, professional associations and representative institutions, both on a national and international level.

Publication charges - The journal does not charge the author for costs refereeing processes and publication.
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Manuscrito jesuita do século XVIII descoberto no Brasil. Estudos de
astronomia de Buenaventura Suarez

Edison Huttner”

Eder Abreu Huttner™
Fernanda Lima Andrade™
Rogerio Mongelos™

Abstract

The Manuscript examined in the essay was discovered in 2017 by Edison Huttner in the city of Panambi,
Rio Grande do Sul, Brazil. The authors illustrate its originality, describing and commenting on its
interdisciplinary contents lingering on Buenaventura Suarez studies of astronomy.

Keywords: Jesuit Manuscript of the 18th century, Panambi Code, astronomy, Buenaventura Suarez,
almanac hispanic jesuit-guarani (lunar calendar)

El Manuscrito examinado en el ensayo fue descubierto en 2017 por Edison Hittner en la ciudad de
Panambi, Rio Grande do Sul, Brasil. Los autores ilustran su originalidad, describiendo y comentando sus
contenidos interdisciplinarios persistiendo en los estudios astronémicos de Buenaventura Suarez.

Palabras clave: Manuscrito jesuita del siglo XVIII, Codex Panambi, astronomia, Buenaventura
Suérez, almanaque hispano jesuita-guarani (lunario)

Il Manoscritto esaminato nel saggio € stato scoperto nel 2017 da Edison Hiittner nella citta di Panambi, Rio
Grande do Sul, in Brasile. Gli autori ne illustrano I’originalita, descrivendone e commentandone i contenuti
interdisciplinari soffermandosi sugli studi di astronomia di Buenaventura Suérez.

Parole chiave: Manoscritto gesuita del secolo XVIII, Codice Panambi, astronomia, Buenaventura
Suérez, almanacco ispanico gesuita-guarani (lunario)

Introducao

Havia um principio nestas Redugdes, selado como uma marca d’agua no papel

de manuscritos: fazer tudo com arte e harmonia. A confecgdo artesanal de manuscri-
tos realizada por jesuitas e indios tornou-se arte de verdade. Este é poder simbolico
que embelezou aquela imensa rede de gentes que alcangcou em 1732 uma populagdo
composta por 141.182 habitantes, no mapa das 30 Reducdes jesuiticas da Provincia
jesuitica do Paraguai do século XVII-XVIII, cujas ruinas se encontram ainda hoje, no

“ Pontificia universidade catélica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre (Brasil); e-mail: ehuttner@pucrs.br.
™ Pontificia universidade catlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre (Brasil); e-mail: edhuttner@gmail.com.
™ Pontificia universidade catdlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre (Brasil); e-mail: fetch_e@hotmail.com.
™ Pontificia universidade cat6lica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre (Brasil); e-mail: rogerio440@gmail.com.
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sul do Paraguai, no nordeste da Argentina, em parte do Uruguai e no sul do Brasil
(noroeste do Rio Grande do Sul) — a expressédo deste mundo de 30 Reducdes,
inaugurou novo conceito cultural: «helenismo sul-americano missioneiro»*.

No inicio da implementagdo das 30 Reducdes (1607), a doutrina era transmitida
na catequese e nas escolas, por livros provindos da Europa. A compra de livros no
exterior era onerosa levando em conta a demanda das Redugdes. A fabricacdo
artesanal de manuscritos foi uma alternativa genial, no aspecto pedagdgico, de
aprendizagem, incentivando a prética da caligrafia; por outro, viabilizou a producéao
de temas variados num so livro, em formato conceitual de manuscrito, almanaque,
lunério, como o0 Manuscrito jesuita do século XV1II, descoberto em Panambi.

A ‘corda bamba’ do litigio da demarcagdo das fronteiras tornou as Reducdes um
lugar de guerras constantes. Portugal abriu mdo da Col6nia do Sacramento
(Uruguai) em troca dos Sete Povos das Missdes (Brasil), formalizado em 1750,
com o Tratado de Madri e suas causas: a) guerra guaranitica (1754/56); b) Tratado
de Pardo (1761) que anulou o Tratado de Madri; ¢) a expulsdo definitiva da
Companhia de Jesus em 1768. O fim daquela gloriosa experiéncia de povoamentos,
aquilo que Voltaire definiu como «um triunfo da humanidade», lembra Oliveira,
hoje € enaltecido com tributos e suplicas de perddo, «A Humanidade espera o
pedido de perddo dos que enterraram as esperancas de sobrevivéncia da realizacdo
da utopia do cristianismo das Missdes».

As intrigas entre as coldnias continuaram depois da expulsdo dos jesuitas. A
assinatura do Tratado de Santo Idelfonso (1777) revelou as indefinicbes dos
tratados de demarcacdo territoriais. A definicdo de coordenadas geogréaficas e
demarcacdo de terras e limites era um problema na época, pela falta de estudos e
tecnologia adequados, levando em conta que cada reinado defendia com unhas e
dentes suas posicdes, de acordo com o contexto politico e guerras na Europa. Os
estudos de astronomia de Buenaventura Suarez estavam na mira dos militares
portugueses para demarcar com precisao o territorio pertencente aos Sete Povos das
Missdes, e assim, definir uma vez por todas as fronteiras de cada estado colonial.

1. O Manuscrito: o Codigo Panambi
O Manuscrito foi descoberto e identificado por Edison Httner em 2017 na casa de

familia de origem teuto-brasileira residente no Municipio de Panambi, interior do Rio
Grande do Sul, Brasil. A obra pertence a Liane Janke, que nos relatou que quando

L E. Hiittner, E.A. Hiittner, R. Mongelos., Helenismo sul-americano missioneiro: estudos sobre a Provin-
cia jesuitica do Paraguai (XVII-XVIII), «Visioni LatinoAmericane», 14, 2016, pp.23-38.

2 J.R. Oliveira, Pedido de Persdo ao triunfo da humanidade: a importanciados 160 anos das
missdes jesuitico-guarani, 3% ed. Martins Livreiro-Editora, Porto Alegre, 2018, p.22.
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residente no Municipio de Posadas (Provincia de Missiones, Argentina), recebeu o
Manuscrito de heranca da familia de seu esposo falecido®.

Neste artigo apresentaremos a descoberta do Manuscrito inédito encontrado
em Panambi. O Manuscrito est4 estruturado por tematicas interdisciplinares, em
versdo bilingue espanhol/latim, escrito por jesuitas e indios em papel fabricado
em Génova, ltalia.

No Manuscrito ndo existe comentarios ou criticas sobre o conteudo de seu
corpo tematico, esta parte serd trabalhada pelos autores do presente artigo. Os
titulos que enunciam o contetdo desenvolvido ndo serdo revisados com a grafia da
lingua espanhola de hoje, quando surgem por exemplo, palavras com a letra “V”
no lugar da palavra “U”, lembrando que neste periodo, o som de U era grafado
com V, pois ndo existia o som da palavra V. Faremos a transcri¢cdo dos titulos
conforme a grafia (ipsis litteris) contida no Manuscrito, onde aparecem letras em
versdo maiusculas e minusculas, as vezes no mesmo titulo e abrevidas. Desta forma
estaremos incentivando novas pesquisas e interpretaces de analises linguisticas.
Apresentaremos 0 enunciado dos temas (titulos) do Manuscrito, com o objetivo de
termos uma visdo geral e identidade da obra, aprofundando de modo especial o
tema da astronomia e participacdo de Buenaventura Suarez. Nesta perspectiva
desenvolveremos os aspectos que se relacionam principalmente com a estrutura e o
contetdo do Manuscrito.

A. Estrutura - A palavra Manuscrito vem do latim manu/maos e scriptus/escrever.
Trata-se de um documento escrito ou copiado a mao com pena, lapis, caneta, etc., com
tinta apropriada, sobre uma base de pergaminho ou papel. O papel tornou-se um produto
raro, nobre e de boa qualidade. As rasuras corrigidas que deixavam borr@es, ndo eram
descartadas, como observamos em algumas folhas do manuscrito, cada folha era
aproveitada. As 30 Reducdes ndo fabricaram papel. O papel provinha da Europa, de
modo particular, da Espanha, que por sua vez, ndo supria seu consumo interno, sendo
muito custoso suprir suas coldnias na América®.

Uma das caracteristicas deste papel, conforme Furlong: «Es aspero, medianamente
fuert y analogo al usado en los libros espafioles de fines del siglo XV1I»°. Com o passar

® A obra foi registrada em nome da familia em Tabelionato no Municipio de Panambi. A
documentacdo utilizada para o registro se baseou em relatério conclusivo de estagio pés-doutoral de
Hiittner sobre estudo do Manuscrito (E. Huttner, Relatério. XIX manuscrito jesuita (lunério) do século
XVIII, Panambi. O percurso e a arte sacra (esculturas) jesuitico-guarani (século XVII-XVIII) no Rio
Grande do Sul, Programa de Pés-graduacdo em histdria da escola de humanidades da Pucrs. Estagio pds-
doutoral, supervisor Klaus Peter Kristian Hilbert, 2018, p.32).

* Segundo Balmaceda-Abrate, o papel fabricado em Génova (ltalia) abasteceu a coroa espanhola no
periodo de trés séculos: XVI1, XVII, XVIII. «La exportacion de papel a America desde Sevillhay Cadiz en el
periodo entre 1650 y 1699 fue de 839.592 resmas, que repartidas por afio nos da un promedios de 16.792
resmas, 0 sea, 8.391.000 pleigos. Cadiz fue el lugar que monopoliz6 el envio, con 96,7%, siendo casi nulo el
envio desde Sevilla, con un 2,9%» (J.C. Balmaceda-Abrate, Dependencia y escasez de papel en las colonias
hispano-americanas, «Pos: Revista do Programa de P6s-Graduacdo em Artes», vol.11, n.22, maio-agosto
2021, pp.45-77, em https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistapos/issue/view/1720/291, acessado em
29/09/2022).

> G. Furlong, Misiones y sus pueblos de guaranies, Ediciones Theoria, Buenos Aires, 1962, p.587.

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 10


https://periodicos.ufmg.br/index.php/revistapos/issue/view/1720/291

Visioni LatinoAmericane

do tempo, os textos escritos em papel por indios e jesuitas em formato de manuscritos
foram enviados para serem impressos na Europa. Conforme Palacios e Zoffoli: «Hasta la
impantacion de la imprenta missioneira mandaban los manuscritos a Espafia de donde
llegaban impressos después de mucho tempo y con bastantes dificuldades»®. Antonio
Ruiz de Montoya comp6s na reducdo de Nossa Senora de Loreto duas obras para o
ensino bilingue guarani-espanhol. Foram enviadas e publicadas em Madri com o titulo de
Tesoro de la lengua guarani (1639) e Arte, y vocabulario de la lengua guarani (1640). A
impresséo de livros nas Redugdes s6 iniciou em 1700 com o primeiro livro, Martirologio
romano, sobre as vidas dos santos’.

O Manuscrito € bilingue: espanhol/latim e segue 0 modelo e tradicdo de manuscritos
fabricados artesanalmente nas Reducdes jesuiticas, com estas caracteristicas: a) peso:
592 gramas; b) capa de couro: cumprimento 34,2 centimetros; altura 19,8 centimetros,
espessura 1,92 milimetros; c¢) lombada: altura 19,8 centimetros, largura 4,8
centimetros; d) nimero de paginas (miolo) 263; e) as paginas sdo numeradas na parte
superior a direita.

A obra inicia na p.73 e termina na p.831. O manuscrito tem 17 paginas avulsas
sem numeracdo, algumas com titulos. Até 0 momento ndo foram encontradas as
paginas perdidas. Em cada pagina observa-se um mesmo padrdo de elaboracéo e
medidas. O corpo da pagina tem 33 linhas, com espaco entre as linhas de 5
milimetros. As linhas sdo marcadas com régua, permitindo um tracado de
referéncia para escrever corretamente. A letra varia de tamanho (fonte) 9 e 10. Os
espacgos das margens: a) superior: 2 centimetros; b) esquerda: 1,5 centimetros; c)
direita: 1,4 centimetros; c) inferior: 2,5 centimetros. O corpo do texto tem altura
de 16,5 centimetros e largura de 11,5 ¢ centimetros.

O papel vindo da Europa era selado com marcas d'agua (filigranas), que
identificava a empresa fabricante e o pais onde o papel era produzido. Nas 390 cartas
anuas dos padres gerais dos jesuitas (1608-1753) pertencente ao archivio de la
Provincia Argentina (Apa) foram identificadas filigranas em forma de circulos, estrela
e ancoras. «Entre las cartas de los padres generales existen unos 10 tipos de filigranas
diversas com sus variantes»®. O Manuscrito contém 53 paginas com marcas d’agua
(filigranas) em forma de circulo, meia lua, ancora, estrela e cruz, coracdo. Estes
representam de acordo com Bayley, a marca de Cristo, Deus, Espirito e Luz®. No
Manuscrito, p.355, existe uma filigrana de Genova (Italia) do século XVII-XVIII, com
estes detalhes: a) coroa com 5 pontas, representando a coroa do ducado de Génova); b)
escudo oval com cruz ao centro; c) dois grifos de cada lado do escudo (ledo com

¢S, Palacios, E. Zoffoli, Gloria y tragedia de las misiones guaranies: historia de las reducciones
jesuiticas durante los siglos XVII-XVIII en el Rio de la Plata, Mensajero, Bilbao, 1991, p.289.

7 J. PI4, El barroco hispanico guarani, Editorial del Centenario Srl, Asuncion, 1975, p.161.

& M.M. Morales, La libreria grande. Il fondo antico della Compagnia di Gesu in Argentina, Editore
Institutum Historicum, Roma, 2002, p.176.

° H. Bayley, A New Light on the Renaissance Displayed in Contemporary Emblems, Aldine House, London,
1909, pp.22-23, em https://archive.org/stream/cu31 924029760885#page/n41/mode/2up/ search/star, acessado em
07/05/2022.
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cabeca, asas e cauda de aguia); d) um circulo do meio contém as letras Mcs. Estas
letras indicam a abreviacdo do nome da féabrica ou da familia que produz e vende o
papel (Figuras 3 e 4). A filigrana tem as medidas de 85 x 51 milimetros.

B
Figura 3 - Filigrana de Genova (Iidlia) ~ Figura 4 - Filigrana de Genova (Iidlia) ~ Figura 5 - Filigrana de Genova
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Fonte: Manuscrito, p.355. Foto Hiitmer.  Fonte: Manuscrito, p.355. Foto Hiittner. ~ Fonte: Filigrana Apccev.

No arquivo do Institut Valencia de conservacio i restauracio de béns culturals da
Espanha, existe uma filigrana de Génova (Italia) com o mesmo desenho de marca
d’agua que contem na filigrana do Manuscrito. A primera filigrana (Figura 5)
pertence ao deposito do Archivo de protocolos notariales del real colegio seminario
de Corpus Christi de Valencia (Apccv) com estes detalhes: a) coroa com 5 pontas, a
coroa do ducado de Génova); b) escudo oval com uma cruz ao centro; dois grifos
com bico de aguia, asas e calda; no circulo do meio contém as letras GF/O, no
circulo final a letra D, representando o nome da féabrica e/ou familia fabricantge do
papel. A filigrana tem medidas de 91 x 32 milimetros. Data da filigrana: 1681-
1682, ref. n.132-5595. Observamos detalhes idénticos contidos no grifo da
filigrana do Manuscrito com o grifo da filigrana do Apccv, conforme indicagéo das
setas, de cima para baixo: boca, asas, calda de ledo e calcanhar (Figuras 4 e 5).

10 Generalitat VValenciana, Filigrana del Archivo del protocolos notariales de real colegio seminario
de Corpus Christi de Valéncia, Institut Valencia de conservaci6 i restauracié de béns culturals, em
https://memoryofpaper.eu/apccv/ apcev.php?Signatura=132-5595, acessado em 12/ 03/2012.
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A segunda filigrana est4 no depésito do Amh de Xativa** (uma folha de papel de
caderneta de anotac¢des acougue: taula de Carnisseria, com data de 1730, ref. n.Es-
Vlc-Xat 31 V113.07, com os mesmos detalhes das filigranas do Manuscrito e do
Apccv, com «escudo de armas, encima corona con dos grifos, escudo de Génova
con dos circulos con letras Mcs./I»*2.

Outro elemento importante do Manuscrito é a boa caligrafia. Os jesuitas ensinaram
caligrafia para os indios das missfes tendo em méos alguns livros trazidos da Espanha
como Nueva arte de escribir (1615) de Pedro Diaz Morante (1565-1636), El tratado de
escribir bien, impresso em 1662, de autoria de Juan de Palafox y Mendonza; Maestro de
escribir, de 1696, por Lorenzo Ortiz**. A confecgo artesanal do Manuscrito é resultado
da pratica da boa caligrafia aprendida nas escolas das missdes. indios sabiam escrever
bem. A escrita tornou-se arte nas Redugdes, como diz Furlong: «Llego a ser una noble
mania entre los guarnies de las treinta Reducciones el escribir con elegancia y con
primor, y el valerse de la letra de imprenta fue muy comdn entre ellos»**. O Manuscrito é
legivel da primeira a Ultima pagina, escrito por varias maos, diz-nos a caligrafia.

Existe uma abreviacdo de letras no final da p.805: «Cap.V». Em outras paginas em
branco do Manuscrito observamos assinaturas de nomes escritas a mao com caneta pico
de pena, correspondentes aos nomes da dona Beatriz Borax e do don Matias José de Las
Rosas (p.384); de Santiago Gusman e Lannosa (p.725). As assinaturas apresentam uma
tonalidade de cor da tinta diferente do texto escrito, e ainda, fora do padrdo de alin-
hamento do Manuscrito. Em alguns casos as assinaturas aparecem como ensaio de
aperfeicoamento, repetidas vezes na mesma pagina. Tudo indica que sdo assinaturas de
pessoas que tinham a posse do manuscrito.

B. Conteudo - O conteido do Manuscrito é organizado em seces, por ordem alfabé-
tica com letra em caixa alta no centro da margem superior da pagina, iniciando pela letra
D. Os titulos e enunciados estdo escritos em letras maitsculas e mindsculas. Transcrever-
emos exatamente como estao escritas.

Os titulos (conteudo) do Manuscrito estdo indicados pelas péginas, ex:
pp.340-343. As paginas se referem a indicacdo do conteudo no Manuscrito.

1 N#o existe explicado da assigla Amh no site do Institut Valencia de conservacié i restauracié de
béns culturals (Generalitat Valenciana, Filigranas del Amh de Xativa, Institut VValencia de conservacio i
restauraci6 de béns culturals, em https://memoryofpaper.eu/apccv/apcev.php?Signatura=es-vic-
xat%2031%20v113.07%203, acessado em 12/ 03/2012).

2 |bidem.

B3 G. Furlong, Histéria social y cultural del Rio de la Plata (1563-1810), Ediciones Theoria
Argentina, Buenos Aires, 1969, p.90. No inventario feito pelo jesuita padre Mascaré por ocasido da
expulsdo dos jesuitas da reducdo de Yapeju (16/07/1768) se I&: «En la biblioteca se hallaron unos
trescientos sesenta volimenes... Un ejemplar del ver, oir, oler, gustar y tocar, titulo de los libros
publicados por uno de los mais ilustres caligrafos y de los mas grandes pedagogos que ha tenido Espafia»
(G. Furlong, Misiones y sus pueblos de guaranies, Ediciones Theoria, Buenos Aires, 1962, p.680).

1 G. Furlong, Histéria social y cultural del Rio de la Plata (1563-1810), op. cit., p.202. Conforme
Palacios e Zoffoli «en los pueblos, todos los trabajos necessarios eran escritos a mano por indio
especializados que trabajaban bien, pero con suma lantitud y que imitaban em copias de calidad los
caracteres impressos y hasta hacian las ilustraciones a pluma» (S. Palacios, E. Zoffoli, Gloria y
tragedia de las misiones guaranies, op. cit., p.289).
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Quando o comentario é do Manuscrito (muito raro), € indicada a pagina em que foi
realizado. Nos outros casos 0s comentarios sdo dos autores.

O Manuscrito apresenta varias tematicas e se destaca por sua perspectiva
didatico-pedagdgica e de aprendizagem, destinado para estes leitores: a) 0s mestres
jesuitas que utilizavam o contetdo para sua formacdo teoldgica, de magistério e de
estudos como astronomia para a localizacdo da reducgdo; b) os indios das escolas
das missdes em sua formacao de cultura geral.

A escolha das tematicas e sua sincronia nos mostra a ideia de como era este
mundo, o homem missioneiro (jesuita-indio). Apresentaremos os titulos do contetdo
da obra, seguindo 0 método de como foi organizada, comegando pela letra:

C

O Manuscrito inicia na p.73, com a letra C. As paginas que corresponderiam
as letras A e B foram destacadas e perdidas. Da p.73 até p.75, ndo existem
titulos, mas um escrito sobre a histéria dos papas.

Segue as paginas seguintes, com seus titulos:

a) p.76 - De la autoridad de Sumos Pontificies contra las heresias

b) p.93 - Castidad

c) p.108 - Descripcion del Gran Reyno dela China

p.115, Cap.XIX - Prosigve na maneira del paffado. Religion, y particulares
cosas dela China

p.120, Cap.XX - Prosigve la materia del paffado. Pretenden los religiosos de
la Compaiiia (...) en Xau Quin. Tracgas con que procuraron algunos naturales
chinos echarlos de la tierra, y otros de tener los en ella

No Manuscrito esta registrada a viagem de jesuitas para China: «Para Xau Quin, partio
Roquerio com otros comparieros a diez y ocho de Diziembre de mil y ginientos y o chenta
y dos», bem como um outro que ja estava la: «Matias Rifio» (p.120). Como também «el
padre Francisco Cabral Provincial, que por ciertos negocios avia lhegado a Machao»
(p-122). Este provincial era reitor de um colégio em Macau (China).

Os missioneiros jesuitas Roquerio e Rifio na China mencionados com grafia diferente
no Manuscrito. Roguerio e Rifio (p.120) sdo os jesuitas Matteo Ricci (famoso cientista
italiano) e Miguel Ruggiero. De fato, conforme Paulo de Assungéo, estes missioneiros
fundaram em Zhaoging (Xau quim) uma casa de misséo catdlica jesuita™.

D

p.125 - Defensores dela Iglesia

5P, Assuncdo, Abrir as portas de Pequim. Diego de Panjtoja e a relacdo da entrada de alguns
padres jesuitas na China, Clube dos Autores, S&o Paulo, 2015, pp.60-61.
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E

a) p.143 - Esta secdo E do inicia na p.143, sem titulos. Versa sobre sexto da
Criacédo de Deus. As paginas que versam sobre os primeiros dias da Criacéo
de Deus ndo existem mais, foram tiradas do Manuscrito

p.45 - Septimo dia

p.150 - No final desta pagina, ainda sobre o tema da criacdo de Deus, existe
um registro interessante, de quem estava escrevendo 0 manuscrito, sem
assinatura: «Por falta de salud, y de tiempo no pude prosseguir lo que falta de
las cidades del mondo, y assi, tolo lo siguinte del p. Richards Arsdekin» (en
su Hift? tripartita, Manuscrito: p.224). Richards Arsdekin foi um jesuita.

Figura 6 - Quadro pintado de Matteo Ricci (1555-1610)

Fonte: Pintor irm&o chinés Emmanuel Pereira (século XV1)*.

18 Chinese brother Emmanuel Pereira (born Yu Wen-hui 1 C#), Retrato do padre jesuita Matteo
Ricci, pintura 6leo sobre tela, 1610, em https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Ricciportrait.jpg, acessado
em 29/09/2022.
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Conforme registro dos arquivos jesuitas irlandeses da Companhia de Jesus na
Irlanda, Richard Ardekin (SJ) nasceu em 16 de margo de 1619 em Kilkenny, Irlanda.
Seus pais foram Nicholas Archdekin e Anne Sherlog. Entrou na Companhia da
Provincia da Bélgica, Mechelen, em 20 de setembro de 1642. Ordenou-se em 28 de
marco de 1648, Louvain, Bélgica. Fez seus votos perpétuos em 9 de dezembro de
657. Foi um renomado te6logo de sua época. Estudou humanidades na Irlanda e
Antuérpia (Bégica) e filosofia em Lovaine, Bélgica (1849). Em 1657 iniciou suas
atividades como professor em ciéncias eclesiasticas, na Antuérpia. No inicio estudou
filosofia (1657-1662), depois sagrada escritura, hebraico e teologia moral, faleceu em
31 de agosto de 1693 em Amberes, Bélgica'’. Sua obra mais famosa foi Praecipuae
controversiae fidei publicada em 1671, com 10 edic¢Ges. Theologia tripartita universa
complectens nunc Bibliothecam perfectam viri ecclesiastici, ordine sequenti, Veneza,
Editor Smptibus loan, lacobi Hertz, publicada em 1696, com varias edi¢Bes. Foi
considerado um dos tedlogos mais importantes de sua época’®
b) pp.151-159 - Nottia brevis. totius monarchie sacrae ac saecvlaris™
C) pp.160-163 - Articvlvs ii - monarchia sacra
d) pp.177-182 - Los espetaculos de los romanos
e) pp.183-185 - Esparia y Portugal
f) pp.185-186 - De Espafia trae Ardskin lo seguinte. pag. mihi. 243. Hispania

p.243 - Mihi (Pronome latim: Para mim)

g) pp.187-188 - Grandeza del Escurial de S. Lorenzo el Real 12 leguas de Madrid
h) p.189 - Escriptores ecclesiastici sex primorum seculorum (latim)

F

a) pp.197-202 - Fabvlas. Su origen, y verdad en que se fundan
b) pp.203-204 - Fenix Ave viva imagen de Maria SS* en su glorioso transito y morte
C) pp.204-207 - Fiestas del gentilismo instituidas en honra de sus falsos Ds
(abreviagéo de Deus)
pp.208-212 - Dela Phigsionomia, y reglas p? conozer Cn algun modo, y confeturar
giien es cada uno

Y rish Jesuit Archives, Archdekin, Richard, 1619-1693. Jesuit Priest and Scholar, em
https://www.jesuitarchives.ie/  archdekin-richard-1619-1693-jesuit-priest, acessado em 07/03/2022,
acessado em 28/09/2022.

18 C.E O’Neill, J.M. Dominguez, Diccionario histérico de la Compafiia de Jesus, Universidad
Pontificia Comillas, Madrid, 2001, p.220.

9 Texto do tedlogo jesuita Richard Archdekin, Nottia brevis. Totius [...] é um capitulo da obra
Theologia tripartita, publicada em sua primeira edicdo, 1696, conforme referencia da p.51 do
manuscrito.
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H

pp.233-236 - Heresias. noticia de los santos padres, y de otros escritores, que en
cada siglo han impugnado las heresias

a) pp.236-245 - Iglesias
b) p.245 - Iglesias particulares
p.246 - Idolatrias, y su origen. Del origen le los dioses, de los gentiles y de la idolaria
p.249 - Inventores primero de varias cosas (somente trés linhas, ndo concluido)
C) p.265 - Japon
p.268 - Nesta pagina encontramos a mensdo do jesuita Luis de Guzman (1544-1605).
Padre Luis de Guzman, en lo tomo primero que hizo de las missiones de los pares
da Compafiia de Jesus en libro quinto. Conforme Takizawa, Gusman foi provincial
de Toledo, nunca esteve no Japdo. Com informagdes recebidas dos missionarios
jesuitas, descreveu as caracteristicas dos japoneses em sua obra Historia de las
misiones que han hecho los religiosos de la Compafiia de Jestis®
d) pp.268-272 - Juegos. De los juegos dela Grecia, instituidos en honra de los Dioses

L

Possivelmente a letra L corresponderia ao titulo Lundario. As 15 primeiras paginas dos
estudos de astronomia foram tiradas. O conteudo sobre astronomia continua nas
paginas que seguem fazendo referéncia a Buenaventura Suéarez:

a) p.287 - O conteudo sobre astronomia inicia com o titulo de Exemplo, onde esta
explicito a referéncia aos estudos de Buenaventura Suarez*

p.287 - Modo de hazer lunario

p.288 - Modo de saber por las... dias de la Luna desde el Novilunio

p.290-331 - Tablas perpetuas p? saber por el aureo numero las conjuciones y llenos
de la Luna

20 0. Takizawa, EI conocimiento que sobre el Japén tenian los europeos en los siglos XVI 'y XVII (1). Japén
lugar de evangelizacion, «Cauriensia», vol.V, 2010, pp.23-44, em file:///C:/users/f/downloads/dialnet-elcono
cimientoquesobreeljapontenianloseuropeosenlo-3430568.pdf, acessado em 12/03/ 2022.

! No Manucrito, pagina 287, logo no inicio dos estudos de astronomia, esta registrada a prese-
nca de Buenaventura Sudres e seu estudo de astronomia: «El Novilunio (lua nova) de marzo de 1729
le pone el p. Bentura Suarez & 29 de marzo afadiendole 7 dias, caen el quarto menguante & 16 de
abril. 1l Plenilunio de abril de 1929, pone & 13 afiadiendo 7 dias, sale el menguante & 20 de abril».
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p.296 - Afio enq haya 1 de aureo nu.mo  p.315 - Como el afio de 1681/1600

p.297 - Como el afio de 1612/1692 p.316 - Afio eng haya 11 de aureo nu. mo
p.298 - Afio enq haya 2 de aureo nu.mo  p.317 - Como el afio de 1682/1601
p.299 - Como el afo de 1613/1692 p.318 - Ao eng haya 12 de aureo nu. mo
p.300 - Afio enq haya 3 de aureo nu.mo  p.319 - Como el afio de 1683/1602
p.301 - Como el afio de 1674/1693 p.320 - Afio eng haya 13 de aureo nu. mo
p.302 - Afio enq haya 4 de aureo nu.mo  p.321 - Como el afio de 1684/1603
p.303 - Como el afio de 1675/1694 p.322 - Ao enqg haya 14 de aureo nu. mo
p.304 - Afio enq haya 5 de aureo nu.mo  p.323 - Como el afio de 1685/1704
p.305 - Como el afio de 1676/1695 p.324 - Ao eng haya 15 de aureo nu. mo
p.306 - Afio enq haya 6 de aureo nu.mo  p.325 - Como el afio de 1686/1705
p.307 - Como el afio de 1677/1696. p.326 - Afio enq haya 16 de aureo nu. mo
p.308 - Afio enq haya 7 de aureo nu.mo.  p.327 - Como el afio de 1687/1706
p.309 - Como el afio de 1678/1697 p.328 - Afio enq haya 17 de aureo nu. mo
p.310 - Afio enq haya 8 de aureo nu.mo  p.329 - Como el afio de 1688/1707
p.311 - Como el afio de 1679/1698 p.330 - Ao eng haya 18 de aureo nu. mo
p.312 - Afio enq haya 9 de aureo nu.mo  p.331 - Como el afio de 1689/1708 nu. mo
p.313 - Como el afio de 1680/1699 p.332 - Afio enq haya 19 de aureo nu. mo

p.314 - Afio enq haya 10 de aureo nu.mo  p.333 - Como el afio de 1690/1709

pp.334-335 - Tabula declinationis solis

p.336 - Ex plicatio tabula declinationis solis (latim) (traducdo do latim para a
lingua espanhola)

p.337 - Ex plication dela tabla dela declin solar

p.338 - Planetas / signos y en q dias entran con sus meses

pp.338-339 - Altura de varios Polos en diversidade de lugares

pp.340-343 - De ortus et occafu Solis ad altitudinem di 27 graduum inhemisfherio
australis ex padre Christoforo Clavio. Trata-se de um estudo do famoso
matematico e astrologo Cristovéao Clavio (1538-1612)

Existem quatro laudas do jesuita alemé&o Christoforo Clavio sobre as altitudes de 27
graus do hemisfério austral (pp.340, 341, 342, 343). Clavio foi matematico e as-
tronomo famoso, fez parte da equipe para a reforma do calendario gregoriano, estudou
na Universidade de Coimbra, foi professor de Matteo Ricci no Colégio romano (Roma,
Italia). Ricci, como diz Ugo Baldini:

Convenceu Clavio e 0s seus superiores de que a matematica podia ser eficaz no alargar audién-
cias da mensagem jesuitica nas sociedades ndo europeias mais avancadas, em geral a China?.

22 U, Baldini, A escola de Christoph Clavius. Um agente essencial na primeira globalizacdo da
matemnatica na Europa, in C. Fiolhais, C. Simdes, D. Martins (eds.), Historia da ciéncia luso-brasileira:
Coimbra entre Portugal e Brasil, Imprensa da Universidade de Coimbra, 2013, em https:/digitalis-
dsp.uc.pt/bitstream/10316.2/38436/3/ Historia%20da%20Ciencia%20 Luso %20Brasil eira.preview.pdf,
acessado em 29/05/2022, p.55.
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Figura 7 - Gravura de(1538-1612)

CH TO S CLAVIVS BAMBERGENSIS I
SOCIETATE 1ESV ATATIS SVAE ANNO L XIX

Fonte: Realizada por Francesco Villamena (1564-1624)%,

p.344 - Altitonans. Dominun. Divina. Gerens Bonu. Extat. Gratuito. Cali. Fer-
ens. Aurea. Dona. Fideles
C) pp.345-350 - Limosha
d) p.355 - Librerias famosas. La Vaticana
p.377 - AB.C.D.E.F.G.L.M.N.O.P.RS.T.V.
p.378 - La segvnda diz E
p.383 - Otras famosas librerias
e) pp.385-387 - Luxuria. Dafios, y males que acarrea, y trae consigo el vicio
desonesto, y torpe

M

a) p.399 - Martires. Llegana onze millones. Vide. Persecuciones dela iglesia. Las 7
maravillas de mundo. De llos templos dedicados a los falsos dioses
p.391 - Musas
p.392 - Milagres maravilhosos
p.393 - Moscovitas, y sus costumbres

2 F. Villamena, Retrato de Christoforo Clavio, em https://upload.wikimedia.org/wikipedia/
commons/3/35/christopher_clavius.jpg, acessado em 20/09/2022.
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b) p.396 - Mundo y su noticia. Del p. Richarde Arsdekin, teologia tripartita, p.240.
Notitia brevis ac divifio partitum orbis univerfi
p.397 - Asia
p.398 - Africa
p.400 - America
p.401 - Europa
p.403 - Hibernia
p.405 - Anglia Etscotia
p.406 - Italia
p.408 - Gallia
p.409 - Germania
pp.410-411 - De Anglia ac Hibernia
p.412 - Monarchia saecvlaris. imperatores occidentis
p.422 - Electores imperiali
p.423 - Articvlvs V. Reges Hispaniae
p.427 - Articvlvs V. Reges Galliae
p.432 - Articvlvs VI. Reges Anglicae
pp.435-438 - Articvlvs VII. Reges Hiberniae
C) pp.438-446 - Manse dumbre (mansidado)

N

a) p.461 - Numeracion curiosa sacada de las Divina, y Humas Letras. Unus, Una,
Unum, Uno

b) pp.462-464 - Primero en todas las cosas

C) pp.478-479 - Um quadro (tabela) com diversos paises com suas qualidades e
caracteristicas.

)
a) pp.482-484 - Obediencia y desobediéncia
p

a) pp.501-504 - Pontifices Romanos. Pose la serie de toso los Romanos Pontifices,
con el afio en que entro cada qual en su pontificado. O ultimo papa elencado
na lista dos papas esta registrado na p.504: 249, Clemente XlI
b) p.506 - Specimen prophetiae S. Malachiae. Archipiscopi armacani de successione
futura. Singulorum potificum as finem mundi
p.508 - Pontificum qui se quentur symbola iusdem S. Malachiae. Ultimo papa
citado nesta pagina é Clemens XII (Clemente XII)
pp.509-510 - Praero gatiue Romani Pontificis
c) pp.513-534 - Persecuciones de la iglesi, y de la heresias principales de cada siglo
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d) p.534 - Paciencia en las injurias
e) pp.541-550 - Pobreza voluntaria
f) pp.565-569 - Penitencia

a) p.597 - Reinos
p.597 - Religiones
p.606 - Reys de Espafa profetizados
b) p.609 - Riquezas y lugares donde se hallan

S

a) p.616 - Sanson

b) p.618 - Sacrificios que se hacian antiguamente a los dioses

C) pp.622-640 - Santos de todos estados y condiciones por alphabeto

d) pp.641-643 - Santos cuia eroica virtud tubo origen de seguie una inspiracion
divina y de tras cosas ligeras

e) pp.644-648 - Silencio

a) p.656 - Templos celebres

pp.657-668 - Templo loretano (Italia)

pp.668-675 - Templos de Roma celebre S. Juan de Latran

pp.676-684 - Descripcion del suntuoso y maravilloso templo de S. Pedro de Roma

pp.684-686 - Templo de S. Pablo en Roma

pp.686-693 - Descripcion dela sacro santa basilica de Sata Maria la Mayor

pp.693-694 - Dedicansele templos a la Santissima Virgen, aun antes que fuesse
concebida

pp.694-696 - Delos famosos templos, que se le dedicaran en la India Oriental,
aun estando la SS™ Virgen en esta vida mortal SS™

p.696 - De otras iglesias, y templo principales g. tiene la SS®ma Virgen en la
Christandad. Vide el Flos Santctorum de Villegas

pp.697-698 - Templo del Pilarde Zaragoca de la Madre de Dios

pp.698-699 - La iglesia de Nuestra Sefiora de Loreto

pp.700-701 - La iglesia de Santa Maria la Mayor en Roma

pp.701-703 - La imagen dela Madre de Dios del sagrario de la santa iglesia de Toledo

pp.703-708 - La casa i mosterio de Nuestra Sefiora de Montserrate

pp.708-710 - La casa de Nuestra Sefiora de Guadalupe

pp.711-716 - La casa de Nuestra Sefiora de la Pefia de Francia

pp.716-724 - Riguezas con g enriquecio varios templos
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a) pp.775-778 - Virgindade
b) p.778, Cap.l - De la causa delos extraordinarios monstrs q se hallan en la
Africa, y en la Asia, principalmente en la parte g della ocupa la Etiopia
p.88, Cap.ll - En que se da razon de otros monstros mas portentosos
p.801, Cap.IV - Prosigue la misma materia
p.806, Cap.V - Prosigue la misma materia de lo hobres monstruoso. Proponese una
grave queston cerca de g se puede auer algunos sin cabeca, 0 sin coracon, 6 con dos
coragones, y de questo numero, y lugar de las cabecas de hombres, y animales
p.819, Cap.VII - De los pigmeos
p.825, Cap.VIII - De la altura en g han de resuscitar estos gigantes, y pigmeos
pp.826-831, Cap.IX - En q se trata dele variedad de mugeres de estrafia
monstrosida, en particular de las famosas Amazonas
p.836, Cap X - Passa adelante el mismo capitulo. Folha solta (avulsa). A pagina
836 é a ultimas pagina do Manuscrito. Foram conservadas apenas algumas
paginas soltas (avulsas), sem numeracdo, com estes titulos:
Cap.XI - Del modo de bautizar los monstruosos, g se juzga tener anima racional (folha solta)
Cap.XII - De varias especies de animales brutos, en particular del elefante
Cap.XXX - Sephora mujer de Moifen (Moisés)
c) C - Da identidade. O Manuscrito é uma obra rara escrita entre os anos de 1730-
1740 em alguma reducéo da Provincia jesuitica do Paraguai (século XVIII).

Figura 8 - Retrato de Clemente XII

Nas paginas 505-506 do Manuscrito estd escrita a
cronologia dos papas. No nimero do Registro 249
aparece Clemente XII (1652-1740). A data da
publicacdo do Manuscrito foi definida entre as
décadas de 1730 e 1740, justamente no periodo que
o0 Papa Clemente XII governou a Igreja catolica.

e Clemente XII

L

758)*.

Fonte: Manuscrito, p.505. Foto E. Hittner. Fonte:Pintor Agostino Masucci'('1691—i

2 A, Masucci (1691-1758), Retrato pintado do Papa Clemente XlII, Colecdo privada, em
https://commons.wikimedia.
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O Manuscrito se apresenta como: a) Manuscrito jesuita do século XVIII. E
um conceito consagrado, quando se refere a manuscritos jesuitas em formato de
livro, de modo especial, os manuscritos descobertos entre os séculos XVI e
XVIII; b) Almanaque (lunério) hispano jesuitico-guarani do seculo XVIII. Pelo
fato de ser escrito por maos de indios (guarani) e jesuitas em lingua espanhola,
guarani e latim (muito usado na época). Por apresentar temas interdisciplinares
de cultura geral, de modo particular astronomia e teologia; ¢) Cédigo Panambi
do século XVIII. Simbolicamente pelo fato do manuscrito ser encontrado no
Municipio de Panambi, pelos conteudos e signos que ainda ndo foram aprofun-
dados, pelas paginas que faltam.

Os manuscritos jesuitas sdo raros e preciosos, de grande relevancia para
historia. Eliane Fleck realizou vasto estudo sobre manuscritos jesuitas, dentre
outros, a obra, Paraguay natural ilustrado (1771-1776), de José Sanchez Labrador,
«subdivide-se em quatro tomos — perfazendo um total de 1.852 paginas — que
reinem informacdes sobre geografia, geologia, zoologia e botanica da vasta regido
que compreendia a Provincia jesuitica do Paraguay»®.

Laura Laurencich Minelli, docente da Universidade de Bolonha, por ocasido de
uma pesquisa em Napoles (Italia), identificou um manuscrito jesuita do seculo
XVII no arquivo privado de Clara Miccinelli. Conforme Martinez:

El manuscrito en cuestion, a pesar de que sélo tiene siete paginas, es en realidad una
coleccion miscelanea que relne tres textos (uno de ellos escrito en clave cifrada) de tres
autores distintos (uno de ellos Anello Oliva) y va asociado a un quipu. La heterogeneidad del
conjunto afecta también a las lenguas con las que esta redactado: latin, dialecto napolitano,
algo de quechua y algo de espafiol. Con todo, el manuscrito es conocido por el titulo general
de Historia et rudimenta linguae piruanorum?.

De acordo com Furlong, Buenaventura Suarez nasceu no dia 3 de setembro de
1678 em Santa Fé’. Tignanelli acrescenta: «De acuerdo con su acta de bautismo,
Buenaventura Suarez nacio el 14 de julio de 1679 en la ciudad de Santa Fe de la

org/wiki/File:Agostino_Masucci_%E2%80%93_Portrait_of Pope_Clement XII_seated.jpg, acessado
em 12/07/2022.

% E. Fleck, A Companhia de Jesus e artes de curar na América platina setecentista: uma
anélise de manuscritos jesuiticos inéditos, «Revista de Estudos de Cultura», 5, maio-agosto,
2016, pp.119-236, em https://www.academia. edu/44533622/revista_de_estudos_de_culura_
n_5 maio_ago_Jesu%C3%ADtas_e_llustra%C3%A7%C3%A30_rupturas_e_continuidades_2016
_acessado em 07/03/2022.

% J.B. Garcia, F.J.C. Estenssoro, Falsificacion y revision historica. Informe sobre un supuesto nuevo
texto colonial andino, «Revista de Indias», 57(210), 1997, pp.563-565, em https://revistadein
dias.revistas.csic.es/index.php/revistadein dias/article/view/790, acessado em 19/05/2022.

" G. Furlong, El primer astrénomo argentino, «Revista Estudios de la Academia Literaria del
Plata», 9, XVII, pp.102-117, jul.-dec., 1919, em https://racimo.usal. edu.ar/961/1/img014.pdf,
acessado em 07/05/2022.
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Vera Cruz (hoy Santa Fe, Argentina). Su madre fue la criolla Maria de Garay,
bisnieta del adelantado espafiol Juan de Garay»®.

Em 1695, Buenaventura Suarez iniciou sua jornada de estudos no colégio dos
jesuitas em Santa Fé. No periodo de 1698 até 1699 fez noviciado em Cordoba,
onde estudou humanidades e gramatica na Universidad de Cérdoba, fundada pelos
jesuitas em 1613.

Lubeck estabelece um quadro bem completo sobre a vida de Buenaventura Suarez,
onde destacamos as datas e locais mais relevantes. Em 1700 Buenaventura Suarez
inicia sua misséo nas Reducdes. Seu primeiro paradeiro foi na Reducao de S&o Cosme
e Damido (1703). Estabeleceu-se em Cordoba onde recebeu ordenagdo sacerdotal
(1704). Em 1706 esta outra vez em S30 Cosme e Damido. Durante treze anos
Buenaventura Suérez atuou nesta Reducéo observando os satélites de Jupiter.

Buenaventura Suarez continuou passando por pouco periodo em outras Reducdes, as
principais: a Sdo Xavier, Argentina (1709); Itapua, Paraguai (1714); Candeléria,
Argentina (1718); Santo Ignacio Mini, Argentina (1722); Sao Ignacio Guazu, Paraguai
(1728); Santa Maria Mayor, Argentina (1736-37); Assuncédo, Paraguai (1740-1750);
Corrientes, Argentina (1742-1743); Apostoles, Argentina (1745); Sdo Carlos, (1749);
Martires (1750); falece em Santa Maria la Mayor em 24/08/1750%. Nos “Informes de
uma Carta Anua de 1750 aparece uma referéncia do obito de Buenaventura Suérez.
«[...] noticias bibliogréficas sobre os dois jesuitas, falecidos durante o ano de 1.750,
padre Diego Mathias de Araoz e 0 padreVentura Sudrez»™.

2. Buenaventura Suares®': astrénomo missioneiro

A génese e construcdo da astronomia de Buenaventura Suarez ndo acontece
no ambito universitario de seu tempo, mas na reducdo de Sdo Cosme e Séo
Damido. Conforme AsUa, em S&o Cosme Buenaventura Suarez manteve
correspondéncia com astrbnomos europeus: 0 jesuita Nicasius Grammatici
(1684-1736); com o sueco Pehr W. Wargentin (1717-1783). Recebeu dados
sobre os satélites de Jupiter, dos observatdrios astronémicos de Madrid, San

%8 H.L. Tignanelli, EI primeiro criollo, «Revista Saber y Tiempo», 17, 2017, p.8, em https:/historiadela
astro nomia.files.wordpress.com/2009/08/el-primer-lunario-criollol.pdf, acessado em 12/03/ 2022.

% M. Liibeck, Uma investigacdo etnomatematica sobre os trabalhos dos jesuitas nos sete povos das
missBes/rs nos séculos XVII e XVIII, dissertacdo (mestrado), Instituto de geociéncias e ciéncias exatas,
Usp, Rio Claro, Sdo Paulo, 2005, pp.84-85, em http://hdl.handle.net/11449/91003, acessado em
07/03/2022.

% 3. Cortesdo, XXI informes incompletos, para uma anua, sobre as missdes do Uruguai no ano
de 1750. Manuscritos da colegdo De Angelis, antecedentes do Tratado de Madri. Jesuitas e
bandeirantes no Paraguai (1703-1751), Biblioteca nacional, Divisdo de obras raras e publicacGes,
Rio de Janeiro, 1955, pp.557-578, em http://objdigital.bn.br/acervo_digital/div_manuscritos/
mss1019247/mss1019247.pdf , acessado em 12/03/2022.

1 G. Furlong, EI primer astrénomo argentino, op. cit., pp.102-117, jul.-dec., Buenos Aires,
completar 1919, em https://racimo.usal. edu.ar/961/1/img014.pdf, acessado em 07/05/2022
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Petersburgo, Pekin e outros que chegaram por meio de Grammatici ao qual
utilizou para fazer a latitude de S&o Cosme*.

Em 1748 seus estudos sdo publicados nas Atas da real academia de ciéncias de
Upsula en Suecia, com 43 observacdes realizadas em S30 Cosme entre 1720 e 1726,
O relogio solar da reducdo de S&o Cosme e Sdo Damido é uma peca importante,
memoria e elo com o observatorio astronémico de Buenaventura Suarez. Na antiga
reducdo de S&o Miguel Arcanjo no sul do Brasil, existe outro relogio solar de pedra de
arenito, ao que tudo indica, esculpido pelas préprias maos de Buenaventura Suérez,
quando ali pernoitou, observando os céus do alto da torre da reducao.

Figura 9 - Reldgio solar de Sdo Cosme e S&o Damiao Figura 10 - Reldgio solar de Sdo Miguel das Misstes

Fonte: foto tirada por J.R. Oliveira. Fonte: foto tirada por E. Huttner.

As atividades dos estudos e producdo de Buenaventura Suarez se organizaram em
duas etapas, conforme Furlong: a) primeira etapa inicia em 1703 e termina em 1739,
quando compds seu Lunéario. Buenaventura Suarez fez suas previsdes contando com
ajuda dos indios e materiais locais para confeccionar um telescopio®*; b) segunda etapa.
De 1739 até sua morte em 1750. Nesta fase Buenaventura Suarez utilizou instrumentos e
telescopios trazidos da Europa. Entre outros instrumentos, dois telescopios provenientes
da Inglaterra desembarcaram em 1743 no porto de Buenos Aires, «[...] el uno de 12 y el

¥ M. Asta, Uma gloria silenciosa. Dos siglos de ciéncia en Argentina, Libros del Zorzal, Buenos
Aires, 2010, p.21.

% G. Furlong, El primer astrénomo argentino, op. cit., p.108.

% Conforme Furlong, o jesuita padre José Sanchez Labrador em sua obra El Paraguay natural,
menciona os cristais utilizados por Buenaventura Suérez: «[...] cuando los cristales son de buena agua, 0
claros, y sin manchas, pueden servir para hacer lentes de anteojos. Efectivamente el padre Buenaventura
Suérez, missioneiro de los indios guaranies, y célebre matemético, los labré muy buenos e hizo algunos
anteojos muy claros» (G. Furlong, Misiones y sus pueblos de guaranies, op. cit., p.599).
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outro de 24 palmos cuyo costo fue de 36.000 pesos, ademas de dos relojes de Martiron
que costaran 62.400 pesos»®.

Os primeiros trabalhos de Buenaventura Sudrez na area da astronomia seguem
este plano: a) observagdes dos satélites de Jupiter e de eclipses da Lua e do Sol entre
(1706 e 1730) desde varias Reduces; b) sobre a progressdo dos eclipses da Lua
visiveis ocorridas nas Reducgdes em 1747; c) o Lunério de un siglo foi editado pela
primeira vez em 1744 (ndo se encontrou mais exemplares), depois foi publicado em
Lisboa em 1748, com acesso em versdo online®. Ao fazer um telescépio com as
proprias méos e S&o Cosme, Buenaventura Suarez enaltece a historia da astronomia.
Trata-se do primeiro telescopio construido em solo americano com materiais locais e
com auxilio de indios missioneiros. Cada Reducdo sabia sua localizagdo no mapa,
bem como tinha ciéncia da localizacdo de todas trinta Redugdes e outras cidades
famosas no mundo. As 30 ReducBes se situavam no tempo e espaco gracas a
disseminacdo dos estudos de astronomia de Buenaventura Suérez, precursor da
astronomia americana. Seus estudos foram referéncia para matematicos e cartégrafos
que projetaram os melhores mapas de seu tempo. Escreve Xavier:

Suas observacBes dos eclipses lunares de Jupiter foram importantes para as medidas
geograficas da América do Sul, pois ndo havia um método mais preciso de afericdo de longitudes
[...]- A cartografia da América do Sul foi atribuida do trabalho de Buenaventura Suares. [...]
Conforme apontou Jaime Cortesdo Atlantico®”.

O primeiro astronomo americano inicia suas atividades dentro de uma reducéo
jesuitica do século XVIII. Buenaventura Suarez foi de fato o primeiro astrbnomo
americano, nascido na América (Santa Fé, Argentina). Antes de Buenaventura Suarez
havia George Marcgrave (Liebstad, Alemanha 1610 - Luanda, Angola 1644), o
primeiro astronomo que atuou em solo americano, na cidade de Recife pela colonia
holandesa. De acordo com Matsuura, em 1639 foi construido na cidade de Recife
(Brasil) o primeiro observatorio astronémico das américas e do hemisfério sul,

¥ Conforme Furlong, Buenaventura Suéarez utilizou neste periodo os seguintes aparelhos: «1)
varios telescopios o anteojos astrondmicos de dos lentes convexos desde dos metros veinte
centimetros y médio (veintitrés pies); 2) un péndulo astronémico con indice de minutos y segundos;
3) un cuadrante astrondmico con indice de minutos y segundos» (G. Furlong, Misiones y sus pueblos
de guaranies, op. cit., p.598).

% B. Suérez, Lunario de um siglo, 1748, em https://archive.org/details/lunariodeunsiglo00su/pag
e/n5/mode/2up? g=lunario+de+un+siglo, acessado em 12/03/20 22. De acordo com estudo de Galindo e
Rodriguez-Meza, este Lunario foi escrito entre 1701 e 1732, e continua dizendo: «Su Unico manuscrito
que sobrevive a |4 fecha es el libro Lunario de un Siglo; una especie de almanaque conteniendo un
calendario centenario de: las fases lunares, predicciones de eclipses solares y lunares, y fechas eclesiasti-
cas» (M.A. Galindo, M.A. Rodriguez-Meza, Buenaventura Suarez SJ (1679-1750), parte 2, in «Revista
Mexicana de Fisica», vol.57, diciembre 2011, pp.144-151, em https://www.redalyc.org/pdf/570/570481
55004.pdf, acessado em 19/05/2022).

% N.R. Xavier, No solo regado a sangue e suor. A cartografia da Provincia jesuita do Paraguai
(século XVIII), Usp, 2012, p.49, em https://www.teses.usp.br/teses /disponiveis /8/8138/tde-1212
2012-110734/publico/2012_NewtonDaRochaXavier.pdf, acessado em 29/02/ 2022.
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instalado por Marcgrave, astrdnomo contratado pela Companhia das indias Ocidentais
para atuar como cartografo no Brasil sobre o dominio dos holandeses: «O observatorio
foi o primeiro do Brasil, das Américas e do hemisfério sul com edificagcdo prdpria,
com instrumentos de grande porte e de Ultima geracdo na época, ja equipado com
luneta instalada numa tosca estrutura, porém, precursora da montagem altazimutal». O
observatorio foi construido no telhado da casa do conde José Mauricio de Nassau
(Recife), com materiais provindos da Europa, como por exemplo, uma luneta de «[...]
7 pés (2,2 metros de distancia focal). A 6ptica dessa luneta seria galileana»*®,

3. Manuscrito: a astronomia de Buenaventura Suarez

O Manuscrito foi publicado entre 0 ano de 1730 e 1740. E o periodo onde
Buenaventura Suarez era referéncia como astrénomo para as 30 Reducdes. Contém 64
folhas, que correspondem a 128 paginas sobre astronomia que ndo estéo publicados no
Lunario de un siglo (1748) de Buenaventura Suérez.

Furlong diz que no ano de 1714 o padre Serrano fez referéncia a producédo do
famoso astrbnomo: «Buenaventura Sudrez, dispuso en acerto sus libretos de
efemérides, calendarios, tablas, mudanzas del tempo, todo con arreglo a la altura del
polo en estos paises; y los ha impresso, habiéndose difundido sus papeles hasta al
Per(i»*°. Tignanelli acrescenta dizendo que Buenaventura Suérez transferia todos os
resultados de estudos de astronomia para as Redugdes, como «elaboracdo, redagéo,
impressao e distribuicdo de um lunario anual para o resto das Reducdes. [...] Mas
ndo foi encontrado nenhum até agora»™.

O Manuscrito encontrado em Panambi em 2017 é uma prova veridica dos estudos de
transferéncia de conhecimento de astronomia realizado por Buenavetura Suérez
indicados por Tignanelli. Com certeza, trata-se uma obra auténtica dos estudos de
astronomia de Buenaventura Suarez destinado para as Reduges. E um dos motivos que
estamos indicando Buenaventura Suarez como organizador do Manuscrito, levando em
consideracdo a presenca de seus estudos de astronomia e acréscimos na area, como o De
ortus et occafu Solis De ortus et occafu Solis ad altitudinem di 27 graduum
inhemisfherio australis ex padre Christoforo Clavio (do jesuita de Christoforo Clavio).

O Manuscrito também poderia ter sido organizado por José Serrano e/ou Juan Bautista
Neuman, iniciadores de fabrica de impressao de livros, ao que se indica, nas Reducdes
onde esteve Candelaria e Santa Maria Mayor*'. Sabemos de Furlong que Buenaventura

% 0.T. Matsuura, Um observatério de ponta no Novo Mundo, in O.T. Matsuura (org.), Histéria da
astronomia no Brasil, Cepe, Recife, 2014, pp.59, 167, 187, 191, em http://site.mast.br/pdf_
volume_1/um_ observatorio_ponta_novo_ mundo.pdf, acessado em 08/06/2022.

¥ G. Furlong, Misiones y sus pueblos de guaranies, op. cit., p.589.

“0'H.L. Tignanelli, El primeiro criollo, op. cit., p.10.

*! Conforme Palacios e Zoffoli «la imprenta estuvo instalada posiblemente en la iniciacién de los
trabajos en Candelaria por ser a sede del Superior de los treinta pueblos, después funciono en
Loreto, San Javier y Santa Maria Mayor» (S. Palacios, E. Zoffoli, Gloria y tragedia de las misiones
guaranies, op. cit., p.287).
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Suérez teve em maos grande quantidade de papel disponivel quando esteve em Santa
Maria Mayor, conforme relatorio de inventario realizado em 1768 por ocasido da expulsdo
dos jesuitas desta Reducéo: «muchas resmas de papel blanco y cien articulos mas para el
consumo del pueblo»*?. Buenaventura Suérez atuou em Santa Maria Mayor.

- Figura 11 - Planetas / signos y en g dias entran en Figura 12 - Altura de varios Polos en diversidad de
sus meses lugares: altitudo longitudo - altitudo longitudo
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Fonte: Manuscrito p.338. Foto de E. Hiittmer. Fonte: Manuscrito p.339. Foto de E. Hiittner.

Ao aprofundarmos dois quadros deste importante estudo de astronomia de
Buenaventura Suarez do Manuscrito para as 30 Reducgdes: a) na primeira pagina
aparece a tabua dos Planetas / signos y en ¢ dias entran en sus meses, e a Altura de
varios Polos en diversidad de lugares: altitudo longitudo - altitudo longitudo (p.338);
b) a segunda pagina € uma continuidade das enumeracfes das coordenadas com a
tabua de Altitudo longitudo - altitudo longitudo da altura dos varios polos (p.338).

3.1. Tabua da altura de varios Polos en diversidade de lugares

No Manuscrito, na parte especifica dos estudos de astronomia de Buenaventura
Suarez (Lunario), existe um estudo importante, a tdbua da Altura de varios Polos
en diversidade de lugares, pp.338-339. O estudo apresenta as observagOes das

*2 G. Furlong, Misiones y sus pueblos de guaranies, op. cit., p.684.
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altitudes e longitudes das trinta Reducles, de paises e cidades da América e
Europa. Segundo Aurélio Porto:

O primeiro gedgrafo que determinou a posicdo dos Povos e as distancias existentes entre
uns e outros, foi o sabio satafecino padre Ventura Suarez [...] na Nota de roda pé n.1,
acrescenta: [...] tem sido o primeiro a fazer observacdes metereoldgicas nas missées®.

Figura 13 - Descriptio chorographica oppidorum triginta a pp. missionarijs soc. Jesu in provincia
paraguarie

Fonte: G. Furlong, Cartografia jesuitica del Rio de la Plata, Talleres S.A, Casa Jacobo Peuser, Buenos
Aires, 1936, p.41.

Nos «informes incompletos, para uma Anua [...] 1750» € destacado o falecimento de
Buenaventura Suarez e seus estudos de medicGes de longitudes das 30 Reducoes,
utilizado em 1740 por seu colega jesuita Diogo Soares para fazer um mapa:

S&o de particular interesse os informes consignados sobre este Gltimo jesuita, astrénomo,
dedicado a medicGes de longitudes por meio das observacdes dos eclipses do satélite de
Jupiter e a traducdo de uma obra de Newton [...]. Daqui se apura que certas longitudes

* A. Porto, Historia das missdes orientais do Uruguai, Livraria Selbach, Porto Alegre, 1954, p.29.
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bastante exatas dos povos das missfes do Uruguai e Parana, conforme os mapas do jesuita
portugués Diogo Soares, foram obtidas deste seu colega®.

No mapa de Diogo Soares aparece nitidamente o desenho de pequenas torres repre-
sentando a localizacdo das 30 Reducgdes (Figura 15). A precisdo da localizacdo das
Reducdes no mapa, indicadas com setas vermelhas, mostra a relevancia do conhecimento
astrondémico de Buenaventura Suérez.

Figura 14 - Mapa de Diogo Suares (1740) Fi z'gura 15 - ~‘1mpliag§0 do mapa Diogo Suares (1740)

f'o nte: Rede da memoria virtual brasileira, 2016%. Fonte: Rede da memdria virtual brasileira, 2010.

Em 1749 o jesuita José Quiroga fez um mapa famoso das missdes baseado nas
obervacdes das trinta Reducdes de Buenaventura Suarez*®, como bem diz Aurélio
Porto, «padre Quiroga em seu mapa de 1749 adaptou as mesmas coordenadas do
padre Ventura Suares»*®. Maeder nos diz que «para Furlog es esta la carta mas
perfecta que hicieron los jesuitas del siglo XVIII para regién»*’

A astronomia de Buenaventura Suarez foi a referéncia para matematicos e
cartografos que projetavam mapas precisos e confiaveis. Os militares portugueses
estavam a procura dos estudos de Buenaventura Suarez para demarcar com precisao as
fronteiras, e assim integrar ao mapa da coroa de Portugal, o antigo territorio dos Sete
Povos das Missdes, antes pertencente & coroa da Espanha®®. De fato, os portugueses

*J. Corteso, (org.), XXI Informes incompletos, para uma anua, sobre as missdes do Uruguai no ano
de 1750, op. cit., pp.557-578.

el Furlong, Cartografia jesuitica del Rio de la Plata, op. cit., p.16.

% A, Porto, Historia das missdes orientais do Uruguai, op. Cit., p.29.

" E.J.A. Maeder, R. Gutierrez, Altas historico y urbano del Nordeste argentino, Resistencia, Chaco, 1994,
p.18, em https:/Awww.researchgate.net/publication/314511514 atlas_historicoy —urbanodelnordesteargenti-
no_pueblos_de_indios_y misiones_jesuiticas_siglos_xvixx_ernesto_j_a maederramon_guttierrez,  acessado
em 10/9/2022.

*® Conforme estudo de Gianpaolo Romanato, a contribuicio cientifica de Buenaventura Suarez
foi utilizada por cartdgrafos portugueses para delimitacdo exata das fronteiras dos impérios ap6s o
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haviam encontrado um Lunario de Buenaventura Suarez, como diz uma Carta Anua de
1762 do padre Joseph Cardiel ao visitador Nicolas Contucci sobre a situagdo dos Sete
Povos das Missdes. Diz-nos a carta que um certo capitdo correntino chamado D.
Joseph Gomez, que havia sido feito prisioneiro pelos portugueses por trés dias,
conheceu um sargento que falou sobre o achado.

[...] dos papeies g son el Lunario del p. Bentura Suarez y la Zedula de Felipe V de 43, q
entre los demas papeies me habian cogido los portugueses y dice q se las dié aquel Furriel q
pretendia ser jesuita, de quien hablé & V.R. en S. Miguel y g le prometié g procuraria juntar
los demas papeies mios y despacharselos®.

Os estudos e a pratica da astronomia nas Reducles estabeleceu uma visdo de
espacialidade missioneira como: a) arquitetura de construcdo de observatorio as-
trondmico, rel6gios solares, torres (campanarios)®®; b) estabelecimento de povoacéo
(longitude-altitude): local (reducdo), regional (30 Reducdes), de conexdo internacional
(Madri, Pernambuco, Roma, Viena...) — interagindo como cddigo e extensdo em
desenhos de mapas cartograficos de seu tempo. Pelos mapas e coordenadas geograficas
das Miss0es era possivel a saida e entrada de pessoas de todo mundo nas Reducdes; c)
ideia de posicionamento, direcionamento e amplitude de locomogéo (fluidez) como
itinerario de fundacéo de novas Reducdes.

Quando uma Reducdo aumentava o numero de habitantes, realizavam-se expedicOes
com a finalidade de encontrar terras apropriadas para fundar novas Reducdes.

Unia-se a experiéncia ancestral dos indios que conheciam as matas e localizagao de
fontes de a4gua, com o conhecimento dos jesuitas, de sua astronomia, identificavam os
melhores terrenos propicios para tragado de plano urbanistico, para plantar e fundir
metais, etc., — a0 mesmo tempo, como praxis, marcavam o territorio da reducdo com
uma cruz, batizando-a com o0 nome de um santo.

Em 1697 o jesuita Antbnio Sepp realizou uma expedicdo da Reducdo de Séo
Miguel com indios guaranis para fundar uma reducdo. Um ano depois de fundar a

Tratado de Madrid em 1750 (G. Romanato, Le missioni gesuite del Paraguay. Missione, politica,
conflitti, Morcelliana, Brescia, 2021, pp.152-153).

], Cardinal (SJ), XXIII Carta ao visitador padre Contucci em que o padre Joseph Cardiel da
noticias sobre as operagdes da guerra do pacto de familia. 13-1-1763, in J. Cortesdo (org.), Manuscritos
da colegdo De Angelis, VII. Do Tratado de Madri a conquista dos Sete Povos (1750-1802), Biblioteca
nacional, Divisdo de publicacdo, Rio de Janeiro 1969, pp.349-352, em http://objdigital.bn.br/
acervo_digital/div_manuscritos/mss1019248/mss1019248.pdf, acessado em 12/03/2022.

* No século XVII o espanhol Joannes Caramuel de Lobkowitz inalgura um novo conceito: a
arquitetura astronomica. O autor enaltece 0s arquitetos construtores de campanarios, casas e palacios
para observar as estrelas: «Y fiendo efta verdad, quien dudara, de que um Aftronomo, cuya
occupacion es obfervar Eftrelas, ha de tener caf a propofito: con ventana, que miren libremente a los
puntos Cardinales del Mundo: en lugar, que no empidan edificios vecino. Pues efta Cafa es la que fe
hd de edificar en efta orbra al Maeftro, es que llamammos Arcbitectura Aftronomica» (J.C.
Lobkowitz, Architectura civil recta y obliqua: considerada y dibuxada no Templo de lerusalen,
Vigevano, Italia, 1678, p.65, em https://archive.org/details/architecturaciviOOcara/page/n6/mode/u
p?q=tronomia, acessado em 08/03/2022).
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reducdo batizada com o0 nome de S&o Jodo Batista (Municipio de Entre-ljuis, Brasil),
Sepp foi novamente com os indios para erguer uma grande cruz de madeira no local®",
delimitando e instituindo o local como espaco sagrado-cristao-catolico, pertencente a
coroa da Espanha. Nestas expedi¢cOes aconteciam relacdes de trocas de experiéncias
hibridas (catélica/xamanico e de localizac4o), entre jesuitas, cruz e guarani.

No Municipio de Cruz Alta (Brasil) em 2001, identificamos uma escultura
missioneira de Sdo Jodo Batista. A escultura foi esculpida por indios guaranis em
tronco de arvore com estimativa de 350-400 anos>®. As casas (ocas) dos indios eram
construidas com troncos de arvores que representavam em seu mito, 0 sustento,
equilibrio da terra>. Trata-se da experiéncia fundante, nicleo génese de criacio da
espacialidade missioneira que influenciou a elaboragéo de tracados urbanisticos com
espacos fluidos para relagBes de convivéncia: patio (agora), varandas, oficinas,
estancias, etc.; bem como os tragados da arquitetura sacra de construcdo: de capelas,
nichos, orbes, pedestais, altares, como espaco de santos, de anjos musicos esculpidos
em alto relevo nas paredes de arenito da reducéo da Santissima Trindade no Paraguai.

*! Sepp diz: «No dia seguinte, festa da exaltacdo da Santa Cruz (14 de setembro, 1698), subimos
ao mais alto da colina, e plantei ali uma cruz muito grande, tomando posse desta terra; depois meus
acompanhantes cantaram o Te Deum em acdo de gracas» (G. Furlong, Antonio Sepp, SJ y su
gobierno temporal (1732), Ediciones Theoria, Buenos Aires, 1962, p.44).

%2 A representagdo da cruz cristd catolica representava o simbolo do poder espiritual sobre o temporal
(terra), para os guaranis era de paus-cruzados, os paus sustentavam a terra, como se refere Recalde:
«Nanderd-vusu, “nosso pai grande”, trazia na mao os “paus cruzados primitivos™: yvyra-loasa-rekd-ypy. Os
paus cruzados representam no mito guarani a orientacdo dos quatro pontos cardeais e na religido cristd, o
sacrificio divino. Nanderd-vusu inicia a sua criagdo colocando a cruz na dire¢do do nascente e enchendo de
terra 0 espaco entre 0s bracos, e cobrindo-os completamente» (J.F. Recalde, A criagdo do mundo e o dilivio
universal na religido dos primitivos guarani, in «Boletim da Sociedade amigos do indio. Revista do
Argruivo Municipal», Sdo Paulo, ano XVII, vol. CXXVI, n.2 1950, p.102).

>3 |. Barreiros, A escultura indigena do profeta S&o Jodo Batista Missioneiro descoberta no Rio Grande
do Sul, in E. Huttner, Aventuras na historia, reportagem, Grupo Perfil, S8o Paulo, 09/06/2021, em
https://aventurasnahistoria.uol.com.br/noticias/reportagem/a-impressionante-escultura-indigena-do-
profeta-sao-joao-batista-missioneiro-descoberta-no-rio-grande-do-sul.phtml, acessado em 07/03/ 20 22.

> Conforme Nanin, «segundo o mito de criagdo da Terra (compilado por Cadogan (L. Cadogan
(1997), Ayvu Rapyta. Textos miticos de los mbya-guarani del Guaird, «Revista de Antropologia», n.5,
Boletim n.227, 1959, pp.1-211, em http://etnolinguistica.wdfiles.com/local--files/biblio%3Acadogan-
1959-ayvu/Cadogan_1959 Ay vuRapyta.pdf, acessado em 29/09/2022), NhandeRu (nosso pai, 0
criador) fez surgir da escuriddo uma coluna de madeira indestrutivel (yvyra ju'y), para apoiar nela a
terra que estava criando. A imagem imperfeita dessa coluna que existe hoje na terra € aju’y miri, 0
louro. Essa € considerada uma arvore especial que, assim como o cedro (ygary), deve ser empregada
pelos Mbya na construgdo de suas casas. Algumas arvores sdo consideradas inadequadas para a
construcéo e ndo devem ser utilizadas pelos homens. Uma dessas arvores € o ipé (Tabebuia sp.)» (N.Z.
Zanin, Aspectos simbdlico-culturais e continuidade das constru¢cGes mbya-guarani, in G. Ferreira da
Silva, R. Penna, L.C. da Cunha Carneiro (orgs.), RS indio, cartografias sobre a producdo do
conhecimento, Edipucrs, Porto Alegre, 2009, p.188).
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3.2.Tabua dos planetas / signos y en que dias entran en sus planetas

No Manuscrito, pp.338-339, existe uma tdbua com o desenho e simbolos de
planetas e signos dos zodiacos, mostrando os dias que 0s signos entram em Seus
planetas:

Na primeira coluna aparecem escritos 5 planetas, 1 estrela (sol) e um satélite da terra
(lua), com seus devidos simbolos astronémicos: Saturno Q Mercurio 2, Jupiter 7',
Marte g Venus g‘*" Sol ©e a Lua( . N&o aparecem os planetas Urano e Netuno, pois o
primeiro foi descoberto pelo astronomo Willian Herschel em 1781, e o segundo, pelo
astrénomo inglés John Couch Adams em 1864. Os simbolos astronémicos (pictoricos
abstratos) que séo utilizados para representar os planetas do sistema solar fazem parte
da histdria dos povos, desde os papiros gregos aos cddices bizantinos, e com o tempo
foram se aprefeicoando, com novos acréscimos aos planetas que foram sendo desco-
bertos™. Na segunda coluna, organizada sobre o titulo Meses, estdo escritos os 12
meses do ano: janeiro, fevereiro, marco, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro. Na terceira coluna estdo escritos os 12 signos do
zodiaco™, com seus devidos simbolos representativos: Aquario ~~ Peixes)c , Aries )
Touro ¢<, Gémeos 17, Cancer¢ o Ledo §), Virgem I}, Libra™=, Escorpido),, Sagitario<’
e Capricornio &°’.

Cada signo tem uma representacdo no céu, uma constelagdo zodiacal,
carregando consigo suas histdrias e mitos. O signo de gémeos, por exemplo, é visto
no céu numa configuracdo quadrangular formada por quatro estrelas que
representam uma forma definida (asterismo) dos irmdos Cator e Pollux, os dois
gémeos da mitologia grega/romana>®.

A astronomia e 0s 12 signos do zodiaco chegaram nas escolas das Reducges para
fazer parte do conhecimento e do cotidiano de todos. Aos poucos a astronomia
ocidental se torna uma peca chave na construcdo da identidade das populacbes
missioneiras, disseminada por manuscritos e ensinada por mestres jesuitas. Ao
mesmo tempo, 0s indios carregavam consigo experiéncias milenares de sua

% Zodiacal symbols, in Miscellaneous Symbols, in The Unicode Consortium, United
Satates, 2018, p.265, United States em https://unicode.org/charts/Pdf/U2600.pdf, acessado
em 29/09/2022; R.R.F. Mourdo, Dicionério enciclopédico de astronomia e astrondutica,
Assistente Maria Lucia de Oliveira Mourdo, Nova Fronteira, Rio de Janeiro, 1987, p.8, em
http://servidor.demec.ufpr.br/Cfd/bibliografia/1987_Mourao%20-%20Dicionario%20 Enciclo
pedico%20de%20Astronomia%20e%20Astronautica.pdf, acessado em 29/09/2022.

%% Os signos do zodiaco estdo presentes desde a Era romana (27 a.C. 395 d.C.). A palavra zodia-
co é de «origem grega, significa caminho dos animais e provém do fato de que quase todas as
constelacBes que existem nessa faixa possuem o nome de animais. A ecliptica atravessa treze
constelacBes que sdo a partir do ponto vernal: Peixes, Carneiro, Touro, GEmeos, Caranguejo, Ledo,
Virgem, Balanca, Escorpido, Serpentario, Capricérnio e Aquario (R.F. Mourdo, Dicionério
enciclopédico de astronomia e astrondutica, op. cit., p.885).

>’ Zodiacal Symbols, in Miscellaneous Symbols, in The Unicode Consortium, op. cit., p.265.

*® R.R.F. Mourdo, Dicionario enciclopédico de astronomia e astronautica, op. cit., p.330.
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cosmologia, a partir de outros angulos de percepcédo, das configuracdes de signos
que representavam suas tradicdes e mitos.

Figura 16 - Planetas e simbolos Figura 17 - Signos dos zodiacos e simbolos
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Fonte: Manuscrito, p.38. Foto E. Huttner. Fonte: Manuscrito, p.38- Foto E. Huttner.

Segundo Afonso, em 1612 o frey Claude D’Abbeville estudou a astronomia dos
indios tupinambas do Maranhdo, e constatou a existéncia de uma constelacdo
denominada de Ema, semelhante a astronomia dos indios guaranis do Sul do Brasil®.
Na astronomia guarani «Na segunda quinzena de junho, quando a Ema (Guyra

* G. Afonso, Mitos e estacdes do céu, tupi-guarani, «Scientific American Brasil», edico
especial, Etnoastronomia, 14, 2006, pp.46-55, em https:/mww.mat.uc.pt/mpt2013/files/tupi_guarani_
GA.pdf, acessado em 20/09/2022.
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Nhandu, em guarani) surge totalmente ao anoitecer [...] indica o inicio do Inverno,
[...] localiza-se numa regio do céu limitada pelo Cruzeiro do Sul e Escorpi&o»®°.

Figura 18 - Constelagdo de Ema

Fonte: F. Correa, B.S. Simdes, Astronomia..., op. cit., p.480°".

Figura 19 - Constelagéo greco-romana
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Fonte: F. Correa, B.S. Simdes, Astronomia..., op. cit., p.480.

% |vi, p.54.

%1 |F. Correa, B.S. Simdes, Astronomia indigena na formac&o de professores: uma possibilidade a
partir da abordagem Cts, «Ciéncia e Natura», 38(1), 2016, pp.475-483, em https://pdfs.semanticscholar.
org/8dff/97e6836fcabcffel7cdd9550765e23c282aa.pdf, acessado em 29/09/2022.

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 35


https://pdfs.semanticscholar.org/8dff/97e6836fcabcff617cdd9550765e23c282aa.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/8dff/97e6836fcabcff617cdd9550765e23c282aa.pdf

Visioni LatinoAmericane

As Reducbes tiveram a influéncia destas experiéncias de visdao de mundo
amplamente valorizadas no cotidiano. A astronomia missioneira revela outros
angulos das constelacGes da Ema e do Escorpido, e de outros signos partilhados. As
constelacbes de Ema e greco-romanas desenhadas por Afonso Bruno mostram o
céu estrelado e delineado por experiéncias com a visdo de mundo partilhadas
(Figuras 18 e 19).

4. Considerac0es

O Manuscrito ndo € sé uma ideia, mas uma obra de couro, tinta e papel, escrita
por indios e jesuitas nas Redugdes do século XViil.

O Manuscrito codificou o conhecimento adquirido na Europa e nas Redugdes em
linguagem biblingue espanhol/latim, com regras de escrita, espagamento das linhas
e margens, com boa caligrafia. Caligrafia e conhecimento tinham a mesma
proposta: aprendizagem continua, embelezamento em todas as areas.

Os jesuitas e indios tinham em mados um Manuscrito contendo as varias areas
do conhecimento que possibilitou a compreensdo de seu mundo e de seu tempo.
Tinham em maos: altos estudos de teologia, cultura geral, missdes dos jesuitas
na China e Japdo, sobre os santos catdlicos, os indios sabiam seu signo zodiacal
(ocidental) e a localizacdo de sua Reducdo (astronomia), em rede com as outras.

A astronomia identificada no Manuscrito se apresenta como “astronomia
suarense missioneira” elaborada por Buenaventura Suarez (americano), dentro de
uma reducdo, com um centro astronémico construido com materiais locais, com
ajuda de indios. O astrénomo divulga nas Reduc@es a arte de observar estrelas, a
arquitetura astronémica, os signos do zodiaco; em outras palavras, os indios tinham
conhecimento de seu signo zodiacal. E fascinante. A astronomia ‘tocou’ em cada
Reducdo, registrando as coordenadas geograficas que as localiza no mapa e na
mente das populacdes missioneiras. E, assim como a astronomia, a arte de ler e
escrever, de fascinar-se com a historia, a religido e cultura de outros povos, tocou.

A visdo do mundo depende do angulo que escolhemos, da tradicdo com a
ciéncia, e suas continuas metéaforas. A leitura do Manuscrito nos inspira a novas
interpretacdes, a partir de cada tema e da astronomia de localizacdo de uma reducéo
e seu continuo significado em rede.
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ANexos

Figura 20 - Capa de couro do Manuscrito

Fonte: Foto de E. Huttner.

Figura 20 - Manuscrito, Articulus 1V, Reges Hispaniae
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Gesuiti e guarani nelle Reducciones del Paraguay in eta coloniale

Gianpaolo Romanato”

Abstract

The author summarizes the history of the Reductions, the famous missions initiated by the Jesuits among the
Indian population of Guarani in Paraguay between the 16th and 17th centuries. After the expulsion of the
Jesuits from the Spanish Empire, the Reductions rapidly declined until the total destruction of many of them.
Today their ruins, carefully restored and visited one by one by the author, constitute one of the major tourist
attractions of the Southern Cone and one of the most popular topics in Latin American historiography.
Keywords: Jesuits, Guarani, Reductions, Paraguay, Missions

El autor resume la historia de las Reducciones, las famosas misiones iniciadas por los jesuitas entre la poblacion
indigena guarani en Paraguay entre los siglos XV1 'y XVII. Tras la expulsion de los jesuitas del Imperio espafiol,
las Reducciones declinaron rdpidamente hasta la destruccion total de muchas de ellas. Hoy sus ruinas,
cuidadosamente restauradas, han sido visitadas una por una por el autor, constituyen uno de los mayores atractivos
turisticos del Cono Sur y uno de los temas mas populares de la historiografia latinoamericana.

Palabras clave: Jesuitas, Guarani, Reducciones, Paraguay, Misiones

L’autore riassume la storia delle Riduzioni, le celebri missioni avviate dai gesuiti tra la popolazione indiana dei
guarani nel Paraguay tra il XVI e il XVII secolo. Dopo I’espulsione dei gesuiti dall’Impero spagnolo le
Riduzioni decaddero rapidamente fino alla totale distruzione di molte di esse. Oggi le loro rovine,
accuratamente restaurate ¢ visitate ad una ad una dall’autore, costituiscono una delle maggiori attrattive
turistiche del Cono Sud e uno degli argomenti pit frequentati dalla storiografia latino-americana.

Parole chiave: Gesuiti, Guarani, Riduzioni, Paraguay, Missioni

La parola Riduzioni indica le missioni che i gesuiti organizzarono in America

Latina' presso la popolazione indigena dei guarani nell’arco di centocinquant’anni, tra
I’inizio del XVII secolo e la seconda meta del successivo. La parola deriva dal verbo
latino reducere, ridurre.

Riduzioni (Reducciones in spagnolo, Reduc¢des o MissGes in portoghese) perché qui,
in un territorio collinoso, oggi diviso tra Paraguay, Argentina e Brasile, i guarani
venivano “ridotti” da pagani in cristiani, da selvaggi in civilizzati, da nomadi in

“ Universita degli studi di Padova (ltalia); e-mail: gianpaolo.romanato@unipd.it.

1 11 presente contributo, per gentile concessione dell’autore e dell’editore, & tratto dal volume di
recente pubblicazione di G. Romanato, Riduzioni gesuite del Paraguay. Missione, politica, conflitti,
Morcelliana, Brescia, 2021, Introduzione, pp.5-24.
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stanziali. Questa e la descrizione che ne fornisce uno dei principali artefici, il gesuita
Antonio Ruiz de Montoya (1586-1652)%

gli indios vivevano secondo le loro usanze selvagge nelle montagne e nelle valli, in luoghi nascosti,
in tre 0 quattro o sei abitazioni isolate, separate I’una dall’altra da una, due, tre leghe®, o anche di pi.
Chiamiamo Riduzioni i villaggi nei quali la costanza dei padri li riuni in centri piu grandi, con una vita
sociale e umana, coltivando il cotone col quale si vestono, perché in origine vivevano nudi, senza
coprire cio che la natura volle nascondere.

Per usare un’espressione oggi corrente, potremmo definirle I’esperimento di
cooperazione allo sviluppo piu geniale mai tentato. Un esperimento sul quale si
continua a scrivere, a discutere, a polemizzare, non senza sconfinamenti nei due poli
estremi dell’esaltazione e della denigrazione. Pochi eventi della storia hanno suscitato
un dibattito altrettanto appassionato e interpretazioni cosi contrastanti, che continuano
da quasi tre secoli.

La prima descrizione organica di queste missioni fu pubblicata a Venezia nel 1743,
quando erano ancora pienamente in vita, ad opera del piu celebre storico italiano del
tempo, Ludovico Antonio Muratori (1672-1750)*. 1l suo libro, tradotto in francese,
inglese, tedesco e spagnolo, ha avuto una straordinaria fortuna, che continua anche oggi.
In Italia € stato ripubblicato nel 1985 mentre in Francia e riapparso in libreria nel 2002.
Il titolo dato da Muratori a questo lavoro, Il cristianesimo felice nelle missioni de’ padri
della Compagnia di Gesu nel Paraguai, fu ripreso dal pontefice Benedetto XIV
nell ‘enciclica Annus qui nunc del 1749° e ha inaugurato il filone interpretativo che
possiamo definire utopico. Sollecitati dallo storico italiano, ne scrissero i maggiori
intellettuali del periodo illuminista, da Voltaire a Montesquieu a Raynal, proiettandole
stabilmente nel grande immaginario culturale europeo, su uno sfondo di esotismo i cui
riflessi si sono prolungati fino a noi.

Nelle Riduzioni, allora, nessuno c¢’era mai andato, nessuno le aveva visitate, nessuno
poteva scriverne de visu. Sorgevano in luoghi remoti, sconosciuti, raggiungibili solo dai
missionari e dai funzionari coloniali spagnoli al prezzo di viaggi sfibranti, difficili, incerti,
che duravano mesi e potevano costare anche la vita. Il gesuita di cui trascrivo la relazione
nella seconda parte del libro, Gaetano Cattaneo (1695-1733), impiego un po’ piu di undici
mesi a raggiungere la sua destinazione, la Riduzione di Yapeyu, che era la piu vicina a
Buenos Aires. Per arrivare a quelle piu lontane occorreva almeno un altro mese di viaggio.
Era partito da Cadice, in Spagna, il 24 dicembre 1728 e giunse a Yapeyu, oggi nella
provincia argentina di Corrientes, all’inizio di dicembre del 1729.

% Ruiz de Montoya, Antonio, Conquista espiritual feita pelos religiosos da Companhia de Jesus
nas Provincias do Paraguay, Parana, Uruguai e Tape, seconda edizione brasiliana, Martins Livreiro
Editor, Porto Alegre (RS, BR), 1997, p.35.

% La lega era I’unita di misura in uso nel mondo iberico. Corrispondeva a circa 5.700 metri.

* L.A. Muratori, Il cristianesimo felice nelle missioni de’ padri della Compagnia di Gesii nel Paraguai,
Venezia, 1743.

> Enchiridion delle encicliche, I, Edb, Bologna, 1994, p.215.
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Muratori ne scrisse, quindi, soltanto sulla base di “relazioni degne di fede”, come
preciso il pontefice nella sua enciclica, cioe fondandosi sulle lettere inviate in Europa da
alcuni padri ignaziani che operavano in Paraguay. E sulle medesime fonti si basarono
tutti i commenti settecenteschi successivi.

Per tutto il tempo in cui le Riduzioni furono in vita, solo i gesuiti e i guarani
sapevano esattamente cio che erano, dove sorgevano, che regime di vita vi si svolgeva,
quanto era costato portarle ad un grado di sviluppo probabilmente maggiore di quello di
gran parte degli insediamenti coloniali spagnoli. Poi, dopo una parabola durata
esattamente un secolo e mezzo, la loro vita fini.

Nel 1767 la Compagnia di Gesu dovette soccombere di fronte agli attacchi dei suoi
innumerevoli avversari e fu soppressa in Spagna ¢ nei domini d’oltremare. Una decina
d’anni prima lo stesso era avvenuto in Portogallo e nelle sue colonie. Uno degli
argomenti usati contro i gesuiti dai loro nemici furono proprio le Riduzioni. In Sud
America, si disse, essi avevano costituito quasi uno stato indipendente, tiranneggiando
gli ignari guarani e accumulando favolose ricchezze. Erano accuse largamente
pretestuose, come si vedra nel seguito di queste pagine, ma servirono a capovolgere nel
suo opposto I’interpretazione piena di ammirato entusiasmo che ne aveva dato Muratori.
Tra questi due estremi — la cristianita felice, quasi il paradiso in terra, e I’asservimento
dei poveri indios, quasi un campo di concentramento — si e spesso diviso il campo degli
interpreti, che in entrambi gli schieramenti annovera studiosi di vaglia. | detrattori
possono ritrovarsi in questo giudizio di Gilberto Freyre, I’interprete piu autorevole del
Brasile coloniale®:

Colla segregazione degli indigeni in grandi villaggi si compi, in seno alle popolazioni
aborigene, per opera dei padri, una delle influenze, secondo noi, piu letali e profonde. Si altero
tutto il ritmo della vita sociale degli indios [...]. Il missionario ¢ stato il grande distruttore delle
culture extraeuropee, dal secolo XVI a oggi; la sua azione é stata piu dissolvente di quella del
laico.

L’opposto giudizio dei difensori si puo riassumere nella seguente osservazione di
John Hemming, autore di un’ampia ricerca sul mondo indigeno amazzonico':

Fu tra i missionari, e specialmente tra i gesuiti, uomini di altissimo livello culturale, che si
verificod la piu notevole eccezione al disinteresse per le popolazioni indie [...]. La sopravvivenza
delle popolazioni indigene per quasi tutti i secoli del dominio coloniale portoghese fu affidata ai
gesuiti.

Dopo la soppressione della Compagnia, i 464 gesuiti che operavano in quel momento
nella regione ecclesiastica paraguaiana, molto piu estesa dell’odierna Repubblica del
Paraguay, dovettero sottostare all’ordine di espulsione e tornare in Europa, dopo viaggi

® G. Freyre, Padroni e schiavi. La formazione della famiglia brasiliana in regime di economia
patriarcale, Einaudi Torino, 1965, pp.94-97, ed. or. Casa-grande & senzala, Brasile, 1933.

). Hemming, Storia della conquista del Brasile. Alla ricerca dell’“oro rosso”: gli indios brasiliani,
Rizzoli, Milano, 1982, pp.9-10.
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penosi, che per qualcuno risultarono fatali. Gli spagnoli, essendo stati esiliati, ripararono
nello Stato pontificio, gli altri cercarono di rientrare nei paesi d’origine. Sei anni dopo,
nel 1773, sul potente ordine religioso fondato da s. Ignazio cadde la mazzata definitiva.
Cedendo alle pressioni delle grandi monarchie europee, la Santa sede soppresse la
Compagnia di Gesu anche dal punto di vista canonico.

Per le Riduzioni, private dei religiosi che le avevano pensate, costruite e gestite, fu
I’inizio della fine. Gli ecclesiastici locali che subentrarono ai gesuiti non avevano
interesse a continuarle. I guarani, senza i loro protettori, si dispersero. Alcune Riduzioni
si ribellarono (quelle situate nell’attuale Rio Grande do Sul brasiliano, che animarono
per alcuni anni l’aspra guerra guaranitica) e poterono essere domate solo con
I’intervento congiunto di truppe spagnole e portoghesi. Il “cristianesimo felice”
descritto da Muratori rapidamente si estinse. Quando la Compagnia di Gesu fu
ricostituita, nel 1814, erano ormai un relitto del passato, oltre tutto strettamente legate
all’Impero spagnolo d’America, cio¢ ad una storia che le nascenti repubbliche
sudamericane volevano archiviare e dimenticare, cancellandone anche la memoria.

Le Riduzioni, tra nostalgia e rimpianto, continuarono a vivere solo nella memoria dei
reduci, 1 gesuiti riparati dopo 1’espulsione nei territori pontifici. Il piu noto, il catalano
José M. Peramaés (1732-1793), aveva trascorso una dozzina d’anni in Paraguay e visse a
Faenza gli anni dell’esilio italiano. Viene da lui I’indicazione della cifra esatta dei
gesuiti espulsi, prima segnalata, ed & opera sua la piu dettagliata descrizione del viaggio
penoso loro imposto verso I’approdo italiano, durato complessivamente 14 mesi, dal
giorno della partenza da Cordoba, oggi nel nord dell’ Argentina, a quello d’arrivo nella
citta romagnola®. Prima di morire nel 1793, scrisse un libro in latino per biografare
alcuni confratelli che avevano operato fra i guarani. La prima parte del libro era una
sintesi del lavoro che essi avevano svolto e si intitolava De administratione guaranica
comparata ad rempublicam Platonis commentarius. Lo scritto, col titolo guaranica, &
oggi disponibile anche in traduzione italiana®. In una trentina di brevi capitoli Peramas
confrontava quasi alla lettera brani della Repubblica di Platone con il regime di governo
delle Riduzioni per dimostrare che esse erano state quasi 1’inveramento nella storia dello
stato ideale platonico. Il lavoro dell’ex gesuita catalano, un testimone diretto, che cita
tutte le sue fonti, riproponeva cosi I’interpretazione utopica e millenaristica iniziata
cinquant’anni prima da Muratori, ma con una variante fondamentale rispetto a tutti gli
scritti utopistici di allora e successivi (Tommaso Moro, Tommaso Campanella, George
Orwell): la sua interpretazione si basava su un fatto reale e accaduto, non su
un’invenzione di fantasia. Peramas non descrive cido che non c’¢, u-topico, che si

8 J.M. Peramés, Diario del destierro, Educc, Cordoba, 2008.

® J.M. Peramas, Guaranica, «Canadian Journal of Italian Studies», XVII, n.48-49, 1994, pp.63-220.
La traduzione italiana & stata curata da Stelio Cro. Cro vi premette un importante studio introduttivo, in
lingua inglese, finalizzato a chiarire 1’originalita di quest’opera di Peramas nella lunga storia degli scritti
utopici, originalita derivante dal fatto che il racconto non si fonda su un’invenzione, ma su un fatto reale e
accaduto (pp.1-60). Del testo di Peramas esistono anche due traduzioni spagnole: La Republica de Platén
y los Guaranies, curata da G. Furlong, Buenos Aires, 1946; Platén y los Guaranies, curata da B. Melia,
Asuncién, 2004.
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vorrebbe ma non esiste; ma proprio il contrario, cid che c’é stato, che si € realizzato, che
egli ha visto e di cui ¢ stato testimone. L’utopia di Peramas, paradossalmente, ¢ topica e
non u-topica. Il suo testo e rimasto fino a oggi la descrizione probabilmente piu precisa
e puntuale della vita delle Riduzioni.

Purtroppo, dopo I’uscita di scena dei gesuiti le Riduzioni subirono un processo di
decadenza che, per la maggior parte di esse, si trasformo in una rapida estinzione a
causa delle turbinose vicende attraverso le quali passo la nascita delle moderne
repubbliche del Sud America. La spartizione dei confini fra i nuovi stati determino
dispute che in qualche caso, nelle zone piu marginali, non si sono ancora
definitivamente risolte. Ne derivarono guerre che hanno insanguinato il continente e
provocato irreparabili distruzioni. Una delle aree maggiormente devastate dalle scorrerie
di soldataglie che operavano senza freni e senza legge fu proprio quella in cui sorgevano
le missioni guaranitiche, a valle delle celebri cascate di Foz do Iguagu. Qui si svolsero
feroci combattimenti nel mezzo secolo che va dal distacco dalla Spagna alla guerra
cosiddetta della Triplice alleanza, che fra il 1865 e il 1870 oppose il Paraguay ai suoi tre
paesi confinanti, Argentina, Uruguay e Brasile.

Il Paraguay lascio sul terreno centinaia di migliaia di morti e usci dal conflitto
massacrato moralmente e umanamente. Una larga parte del suo territorio, comprese
molte delle antiche missioni, passarono definitivamente all’Argentina e al Brasile.
Ancora oggi il Paraguay ricorda quasi con terrore la disfatta che lo relego in una
marginalita dalla quale non é piu uscito.

Quando partecipai ad un convegno ad Asuncion, nel 2008, mi colpi il fatto che i due
ministri che aprirono e conclusero 1’incontro fecero entrambi riferimento alla “tragedia”
accaduta un secolo e mezzo prima. Come cio non bastasse, rimasero in discussione i
confini settentrionali del Paraguay che lo dividono dalla repubblica boliviana, definiti
soltanto negli anni Trenta del Novecento, al termine di una nuova guerra non meno
sanguinosa e distruttiva, la cosiddetta guerra del Chaco (1932-1935). Le attuali
demarcazioni fra Paraguay e Bolivia furono definitivamente fissate nel 2009, con un
accordo siglato fra i presidenti dei due paesi a Buenos Aires.

Queste traumatiche vicende, che ancora pesano nella coscienza dei popoli
sudamericani, ma poco o per nulla note al pubblico europeo, provocarono la definitiva
scomparsa di piu della meta delle trenta Riduzioni, faticosamente edificate dai gesuiti e
dai guarani lungo un secolo e mezzo. Combattimenti, scorrerie, incuria, ignoranza,
talora deliberata volonta di cancellare la memoria del passato, hanno fatto si che oggi
non ne rimanga piu nulla. Delle altre, pur saccheggiate, incendiate, demolite, utilizzate
come comode cave di materiale da costruzione per edificare i moderni centri abitati,
sopravvivono rovine piu o meno riconoscibili, diroccate, ma ancora, in alcuni casi,
talmente imponenti da colpire e stupire qualsiasi visitatore.

Le distruzioni ottocentesche che hanno abbattuto gran parte degli edifici non sono
bastate, pero, a cancellare 1I’impronta storica e culturale di quello che era stato definito
lo “Stato gesuita dei guarani”. I moderni centri abitati conservano tutti i nomi di allora
(Santo Angelo, S&o Miguel, Loreto, Candelaria, Santa Rosa da Lima, San Ignacio
Guacu, Trinidad, San Ignacio Mini), mentre le regioni amministrative odierne, in

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 47



Visioni LatinoAmericane

Argentina e Paraguay, mantengono il nome di Misiones, Missdes per quelle che oggi si
trovano nel Rio Grande do Sul brasiliano, i cui abitanti si autodefiniscono misioneiros.

Un ampio territorio sudamericano, insomma, vasto un po’ piu della Valle Padana,
attualmente diviso in tre diversi stati — Paraguay, Argentina e Brasile — trova ancora la
sua identita in cio che vi accadde piu tre secoli fa. 1l passato lo unisce piu di quanto il
presente lo divida. Possiamo dire di piu. Brasile, Argentina, Paraguay e Uruguay nel
1991 hanno dato vita al Mercosur, la zona di libero scambio che ¢ entrata in vigore nel
1995. Se si guarda una carta geografica si nota immediatamente che lo “Stato”
guaranitico ¢ proprio al centro di quest’area e tocca tutte le quattro nazioni coinvolte. Le
rovine delle missioni e le strade che le collegavano tagliano trasversalmente le frontiere,
i fiumi, le divisioni linguistiche, gli interessi commerciali che sono nati dopo e
disegnano fin dal XVII secolo un progetto unitario, politico, culturale, civile ed
economico. E I"unica vicenda storica che avvicina i quattro paesi e ne prefigura una
vocazione comune, prima delle discordie insorte dopo I’indipendenza. Le Riduzioni
possono dunque assumere un’imprevista importanza politica, una valenza di attualita
che va molto oltre la ricerca storica o I’interesse erudito degli studiosi.

Gia nell’Ottocento i pochi viaggiatori ed esploratori europei che si avventurarono in
queste terre americane semisconosciute, allora ai margini della civilizzazione che
avanzava, non poterono non notare la grandiosita di cio che qui era stato compiuto, il
progetto unitario che lo ispirava. Le imponenti costruzioni ancora parlavano con il loro
silenzio, come scrissero il naturalista francese Alcide Dessalines d’Orbigny (1802-
1857), il viaggiatore e politico inglese Robert Cunnighame Graham (1852-1936),
I’antropologo italiano Paolo Mantegazza (1831-1910) e I’esploratore Giacomo Bove
(1852-1887). E poi Juan B. Ambrosetti (1865-1917), Augustine de Saint-Hilaire (1779-
1853) e altri che transitarono in questa regione, diedero ampie testimonianze del fascino
che le Riduzioni continuavano ad esercitare, pur seminascoste dalla boscaglia tornata ad
impadronirsi del terreno, ancora abitate da sparuti gruppi di guarani, ormai ignari di cio
che avevano vissuto i1 loro progenitori. Gia allora I’antropologo argentino Juan
Ambrosetti, figlio di italiani, che le visito tra febbraio e luglio del 1894, ne intui il
grande potenziale turistico™®.

Per [il territorio di] Misiones, le rovine delle Riduzioni gesuite rappresentano una fonte di
ricchezza futura. Quando ci sara maggiore facilita di trasporti e il turismo sara generalizzato di piu
nel nostro paese, molta, moltissima gente verra qui per visitarle ed il viavai continuo di turisti
aiutera lo sviluppo del territorio, lasciando molto denaro e portando il suo contributo al progresso.

Oggai la profezia di Ambrosetti si sta puntualmente avverando grazie ad un crescente
flusso turistico internazionale. Anche nella cultura missionaria europea le Riduzioni
rimasero un ricordo sempre vivo, un modello da imitare e da ripetere. Quando la Santa
sede apri la prima missione stabile nell’Africa nera, negli attuali Sudan e Sud Sudan,
verso la meta del XIX secolo, i sacerdoti che vi si avventurarono progettarono di
cristianizzare le popolazioni locali, fino ad allora mai avvicinate dagli europei e in

19 3.B. Ambrosetti, Tercer viaje a Missiones, Editorial Albatros, Buenos Aires, 2008, p. 84.
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condizioni non dissimili da quelle in cui i gesuiti avevano trovato i guarani, ripetendo
I’esperimento delle Riduzioni, creando cio¢ in Africa villaggi simili a quelli del
Paraguay. Il tentativo, al quale aveva pensato anche Daniele Comboni (1831-1881), falli
quasi subito, ma rimane a testimoniare la forza ideale del modello pensato dai gesuiti*'.

In questo clima inizio finalmente lo studio scientifico delle Riduzioni, fondato sui
documenti e non su nostalgie o incerte ipotesi interpretative. Dobbiamo soprattutto a
storici gesuiti, attivi tra la fine dell’Ottocento e la prima meta del Novecento — in
particolare Pablo Pastells, Antonio Astrain, Pablo Herndndez, Guillermo Furlong —
la pubblicazione delle fonti originali, che oggi permettono di conoscere anche nei
dettagli cio che furono realmente le Riduzioni del Paraguay. A queste fonti,
provenienti dagli archivi ecclesiastici, si aggiunsero quelle contenute nella preziosa
collezione di documenti raccolti dall’italiano Pietro de Angelis (1784-1859) — il
fondatore della moderna storiografia argentina, ancora sconosciuto in Italia —
conservati nella Biblioteca nazionale di Rio de Janeiro e in parte pubblicati in sette
volumi da Jaime Corteséo.

La documentazione riportata alla luce fece emergere un aspetto fino ad allora
trascurato, ma assolutamente fondamentale: I’importanza che avevano avuto le
Riduzioni dal punto di vista politico e militare. Esse furono pensate all’inizio del
Seicento nella zona sudamericana di maggior frizione fra spagnoli e portoghesi.
Muovendo dalla costa brasiliana e in particolare dall’insediamento di Sdo Paulo, i
portoghesi nel corso del XVII secolo allargarono il loro possedimento nella sterminata e
incontaminata area amazzonica, dove nessuno, e tanto meno gli spagnoli, era penetrato.
Con una serie di spericolate, incredibili spedizioni, le cosiddette bandeiras, i portoghesi
ampliarono i confini del Brasile, che originariamente, in base agli accordi di Tordesillas
(1494), avrebbe dovuto limitarsi al saliente occidentale del continente sudamericano,
fino a portarlo alle attuali dimensioni. Nel corso di piu di un secolo, penetrando palmo a
palmo nella foresta amazzonica piu fitta, essi allargarono il loro dominio e crearono il
moderno Brasile, almeno dieci volte piu grande di quello che avrebbe dovuto essere
sulla base dei primi trattati fra i due regni di Spagna e Portogallo. Contemporaneamente
si spinsero verso sud, con 1’obiettivo di impadronirsi del Rio de la Plata, fondando nel
1680 un fortino, Colonia del Sacramento, nell’attuale Uruguay, proprio di fronte a
Buenos Aires. Il progetto del governo di Lisbona, fallito di poco, era quello di un unico
grande impero esteso dal Rio delle Amazzoni al Rio de la Plata.

Gli spagnoli, ai quali manco la possibilita di fermare la penetrazione in Amazzonia,
non potevano lasciar fare ai portoghesi anche nel golfo platino. E vero che Buenos Aires
per loro contava poco, era lontanissima dalle rotte atlantiche, che annualmente
collegavano la Spagna con gli approdi caraibici: Vera Cruz in Messico, Portobelo oggi
nel Panama, Cartagena ora in Colombia. La rotta oceanica verso il golfo platino era
interminabile, incerta, pericolosa, richiedeva poi, per collegarsi con gli insediamenti
peruviani, sfibranti viaggi terrestri attraverso le sterminate solitudini della pampa. Non

1 G. Romanato, L Africa nera fra cristianesimo e islam. L’esperienza di Daniele Comboni (1831-
1881), Corbaccio, Milano, 2003, pp.126-127 e pp.318-322.
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ci furono mai collegamenti navali regolari fra la Spagna e Buenos Aires, cio che
penalizzo non poco le Riduzioni, privandole per lunghi periodi degli indispensabili
rifornimenti dall’Europa, come si vedra leggendo le pagine che seguono. Il vicereame
del Rio de la Plata sara infatti I’ultimo a nascere nell’amministrazione coloniale
ispanica. Fu istituito nel 1776, nella fase finale del loro Impero americano, quando la
vita delle Riduzioni si era ormai conclusa. Tuttavia Buenos Aires, anche se era il
margine estremo del mondo americano del tempo, rappresentava il terminale ultimo
della strada che collegava il Pert con la costa atlantica, via Bolivia (allora Alto Peru),
Tucuman e Cordoba, oppure via Asuncién e lungo i fiumi. Lasciarla ai portoghesi
avrebbe voluto dire rinunciare di fatto a questo territorio, rinunciare cioé a meta del
continente. Gli spagnoli non potevano perderla.

Come pero difendere i confini in terre tanto lontane?

Il progetto dei gesuiti di creare le missioni fra guarani, proprio a nord del Rio de la
Plata, quasi di fronte a Sdo Paulo, vale a dire nel punto di maggiore frizione con i rivali
brasiliani, risolse i loro problemi. Le missioni sarebbero servite a tenere sotto controllo
il territorio, a far argine alla penetrazione portoghese, ad integrare gli indios, a
colonizzare e ispanizzare un’immensa regione nella quale, tolte poche migliaia di coloni
riottosi e ribelli, pericolosamente mescolati con gli indigeni locali, nessun spagnolo di
buon senso voleva andare. Le Riduzioni ebbero quindi una funzione strategica
fondamentale ai fini della tenuta della Spagna in tutta quest’area.

Le vicende tribolate delle Riduzioni per tutto il Seicento, fondate dai gesuiti,
distrutte dai portoghesi, rifondate, nuovamente distrutte e infine trasferite dove poi
si svilupperanno e rimarranno, a cavallo dei due grandi fiumi, il Parana e 1’Uruguay,
dimostrarono quanto saggia fosse stata la decisione di autorizzarle e quanto
indispensabile fosse la loro esistenza per il controllo dei confini.

A tal punto indispensabile che il governo di Madrid derogo dalla norma che
consigliava di non armare gli indigeni e consenti ai gesuiti di addestrare i guarani
all’uso delle armi da fuoco, autorizzo ciascuna Riduzione ad avere un arsenale pronto
all’uso, sotto la responsabilita dei gesuiti, e in innumerevoli occasioni utilizzo i guarani
come truppe ascare contro i portoghesi di Colonia del Sacramento che minacciavano
Buenos Aires, contro altre popolazioni locali e, in qualche caso, contro gli stessi coloni
spagnoli di Asuncion che minacciavano ribellioni.

Le Riduzioni, insomma, non furono soltanto una geniale operazione missionaria.
Furono il risultato di una scelta strategica del governo spagnolo volta a mantenere sotto
il proprio controllo il territorio a sud di quello che allora si chiamava I’Alto Peru,
ovvero, facendo riferimento alle denominazioni odierne, 1’est boliviano, il Paraguay, il
sud del Brasile, I’alta Argentina e I’Uruguay. Se non fossero esistite, probabilmente la
storia del Sud America sarebbe molto diversa da quella che conosciamo e i confini del
Brasile molto piu estesi in direzione sud-ovest di quanto siano ora. Senza le Riduzioni, &
probabile che a sud di Santa Cruz de la Sierra, oggi in Bolivia, si parlerebbe portoghese
e non spagnolo.

Il chiarimento di questi contorni storico-politici ha fatto entrare stabilmente le
missioni negli interessi della storiografia internazionale, soprattutto nell’area spagnola e
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portoghese. L’attenzione degli storici ha sicuramente favorito anche [’azione di
recupero delle loro rovine — Las ruinas jesuitas, come sono indicate in loco — intrapresa
negli anni piu recenti nei tre paesi interessati, Paraguay, Argentina e Brasile.

Qualche intervento di restauro e stato discutibile e ha sollevato motivate proteste, ma
i lavori imponenti che sono stati fatti hanno reso finalmente fruibile dal pubblico, e non
solo dagli studiosi professionisti, un patrimonio di cultura fra i piu singolari di tutta
I’ America coloniale, ormai definitivamente inserito nel circuito turistico internazionale,
come aveva predetto Ambrosetti. Il turismo che si dirige verso le Riduzioni & ancora
elitario, dato che sono distribuite in un’area molto vasta, che richiede viaggi appositi,
ma I’attenzione del pubblico ¢ in rapida crescita, come anche 1’offerta alberghiera e di
tour organizzati, grazie anche al fatto che 1’Unesco ha riconosciuto le Riduzioni
superstiti come patrimonio culturale dell’'umanita. La prima ad ottenere questo
prestigioso riconoscimento, nel 1983, é stata Sdo Miguel, in Brasile, seguita poi da San
Ignacio Mini, Loreto, Santa Ana, Santa Maria Mayor in Argentina e da Trinidad e Jesus
in Paraguay. Nel 1995 anche il centro storico di Colonia del Sacramento, la piu antica
cittd uruguaiana, ¢ stato inserito dall’Unesco tra i siti patrimonio dell’'umanita, seguito
nel 2000 dalla Manzana gesuitica di Cordoba e dalle cinque grandi estancias che erano
state collocate nelle vicinanze della citta nella quale molti missionari conclusero gli
studi e fecero il loro apprendistato.

Accanto a molte Riduzioni sono sorti musei nei quali viene posto in sicurezza,
restaurato e reso visibile, il patrimonio figurativo, soprattutto sculture di soggetto sacro,
che si e salvato dalle spoliazioni. Questi musei documentano la singolare fusione del
barocco europeo importato dai gesuiti con le espressioni artistiche locali. Il cosiddetto
“barocco gesuitico-guarani” ¢ entrato nella terminologia artistica internazionale,
rafforzando I’idea, su cui lavora la piu recente storiografia, che i guarani non siano stati
solo I’oggetto passivo del lavoro dei gesuiti, ma abbiano attivamente interagito con essi.
Nelle pagine che seguono si notera I’inevitabile tendenza dei gesuiti (le fonti rimaste
sono opera loro) ad enfatizzare il ruolo da essi svolto, relegando i guarani a soggetto
quasi soltanto passivo. In realta, se le Riduzioni sono state attivi e laboriosi centri di
vita, cio e dovuto anche al lavoro indefesso che cinque o sei generazioni di indiani vi
hanno svolto, operando, sia pure sotto il controllo dei padri, come falegnami, muratori,
scultori, artigiani contadini, musicisti, soldati, sarti, macellai, amministratori. | testi di
Anton Sepp (1655-1733) qui tradotti, se letti con attenzione, ci dicono chiaramente che
molto di cio che fu fatto nelle Riduzioni, quasi tutto, fu opera dei guarani. Senza i
gesuiti le Riduzioni non sarebbero mai nate, ma senza i guarani non sarebbero mai
diventate cio che furono.

L’attenzione di storici e studiosi si ¢ prevalentemente rivolta alle Riduzioni del
Paraguay. Purtuttavia bisogna ricordare, per non smarrire il senso complessivo del
disegno di evangelizzazione e civilizzazione concepito dalla Compagnia di Gesu e dal
governo spagnolo, che la rete delle missioni era molto pit ampia e si estendeva verso
nord ad altre regioni e altre popolazioni. Una decina di Riduzioni (lo schema
architettonico e urbanistico fu dovunque lo stesso) nacquero nella provincia di
Chiquitos dell’attuale Bolivia, oggi appartenente al dipartimento di Santa Cruz de la
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Sierra'?. Altre ve n’erano nei pantani del nord boliviano, dove vivevano i mojoslg. Altre
ancora nel territorio amazzonico, attorno all’attuale citta peruviana di Iquitos, e nel
Venezuela, lungo le rive dell’Orinoco™. L’iniziativa si sviluppo anche nel Cile,
nell’arcipelago delle Chiloé, dove rimane un ricco complesso di chiese tutelate
dall’Unesco. Se si guarda con attenzione una carta geografica ci si accorge subito che
queste missioni, tolte quelle cilene, seguono esattamente la frontiera poi creatasi fra
Brasile e America spagnola. Non solo quelle paraguaiane, dunque, obbedirono ad
un’esigenza di difesa strategica del confine, anche se queste furono proprio al centro
dello scontro politico fra i due imperi, cio che spiega la maggior attenzione loro prestata
dalla storiografia

Le missioni boliviane della Chiquitania — a est di Santa Cruz de la Sierra — non
hanno mai cessato di vivere, diversamente da quelle fra i guarani, e hanno conservato
intatta attraverso tre secoli la loro funzione sociale e religiosa. Negli scorsi decenni
queste missioni sono uscite finalmente dall’ombra e I’attenzione internazionale si ¢
concentrata sulla straordinaria, uniforme fattura delle chiese, divise in tre navate e
sostenute da colonne lignee, che il tempo e il clima tropicale avevano inevitabilmente
deteriorato. A partire dagli anni Sessanta del secolo scorso queste chiese sono state
oggetto di un recupero architettonico radicale ad opera di un geniale architetto svizzero,
Hans Roth (1934-1999), la cui opera ha coinvolto attivamente la popolazione locale ed é
stata premiata dall’Unesco con I’inserimento anche di questi edifici fra i patrimoni
culturali dell’'umanita. Sono le chiese di San Francisco Javier, Concepcion, Santa Ana,
San Rafael, San Miguel e San José, tutte in Bolivia.

Oggi bastano poche ore di automobile per arrivarvi da Santa Cruz de la Sierra, ma
Peramas scrive che quando furono iniziate, tra la fine del Seicento ¢ I’inizio del
Settecento, i gesuiti che vi erano destinati impiegavano sei mesi a raggiungerle,
partendo da Cordoba, dove avveniva la loro formazione. Protette percio dal loro stesso
isolamento si sono conservate per tre secoli e sono giunte fino a noi mantenendo
inalterata nel tempo la loro funzione cultuale e civile. Non sono luoghi della memoria,
reperti della storia, come le Riduzioni dei guarani, ma sono luoghi di vita e di preghiera
ancora pienamente attivi. Il che permette al visitatore di comprendere qui, piu che nella
regione paraguaiana, il senso profondo dell’operazione pensata dai gesuiti. Tanto piu
che in Bolivia, durante i restauri diretti da Roth, sono state ritrovate e recuperate le
musiche originali, che si credevano perdute, composte per le Riduzioni da musicisti
gesuiti, in particolare da Domenico Zipoli (1688-1726). Composizioni che oggi
cominciano a farsi strada anche nelle sale da concerto europee e animano il Festival

12 R. Tomicha, La primera evangelizacién en la reducciones de Chiquitos, Bolivia (1691-1767).
Protagonistas y metodologia misional, Verbo divino, Ordo fratum minorum conv., Ucb, Cochabamba,
2002; M. Gumucio Bautista, Las misiones jesuiticas de Moxos y Chiquitos, Lewy Libros, Santa Cruz de
la Sierra, 2011.

3 M. Livi Bacci, Eldorado nel Pantano. Oro, schiavi e anime tra le Ande e I’Amazzonia, il Mulino,
Bologna, 2007.

). Rey Fajardo, Misiones jesuiticas en la Orinoquia, 2 voll., Universidad Catolica del Tachira, San
Cristobal (Venezuela), 1992.
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internacional de musica renacentista y barroca americana, un appuntamento ormai
consolidato, che si svolge ad anni alterni fra Santa Cruz de la Sierra e le missioni.

Si sapeva che la musica era stata il terreno d’incontro piu fertile fra 1 gesuiti e le
popolazioni locali. Anton Sepp, nelle pagine che si leggeranno piu avanti, si sofferma
spesso sulla spiccata predisposizione per la musica e per la danza dei guarani, sulla
necessita di rendere fastose e chiassose le cerimonie liturgiche per colpire la loro
fantasia. L’abitudine a vivere all’aperto, nei boschi, attenti al suono del vento, allo
sciabordio dell’acqua e ai rumori degli animali, tutti elementi della natura dai quali
dipendeva la loro sopravvivenza, aveva raffinato la capacita uditiva di queste
popolazioni. E su questa loro specifica sensibilita i gesuiti non mancarono di lavorare.
In ogni Riduzione esisteva percio una scuola di musica che si serviva di strumenti
fabbricati con autentica maestria da artigiani locali. Stupiva vedere come dalle «rozze
mani degli indios», per usare un’espressione dei missionari, usciva ogni genere di
oggetti capaci di produrre musica, compresi i piu complessi, come gli organi.

Di questa tradizione non e rimasto nulla nelle Riduzioni paraguaiane. Solo gli
incredibili bassorilievi raffiguranti gli angeli che suonano violini, trombe, organi, arpe,
clarinetti, ancora perfettamente visibili sulle pareti dell’abside della chiesa di Trinidad,
in Paraguay, ci ricordano quanta importanza abbia avuto la musica in queste regioni.
Invece nelle missioni della Bolivia, dove la loro vita non ha mai subito interruzioni, si &
perfettamente conservata la passione musicale e anche oggi liutai boliviani che lavorano
nel bosco, davanti a modestissime abitazioni, talora ancora coperte di paglia, fabbricano
violini che non hanno nulla da invidiare agli strumenti che escono dalle mani dei piu
esperti liutai europei. Con tali violini, in ciascuna delle Riduzioni boliviane, si
continuano ad eseguire ogni giorno, talora da ragazzini imberbi che hanno imparato a
suonare sul sagrato davanti alle chiese, le musiche piu raffinate del repertorio
settecentesco. Uno di questi violini, acquistati da un artigiano che lavorava su un tavolo
accanto alla sua povera abitazione, sotto gli alberi, fra galline e maialini che
razzolavano tranquilli, € ora nel mio studio, proprio davanti a me mentre scrivo.

Le Riduzioni furono dunque un fatto storico estremamente complesso e variegato,
distribuite su un territorio vastissimo, rivolte non solo ai guarani, ma ad altre
popolazioni americane. Esse assolsero a molte finalita diverse: evangelizzazione,
civilizzazione, difesa militare dei confini, salvaguardia delle culture indigene, a partire
dalla lingua, loro integrazione nel complessivo sistema politico spagnolo. Tutto fu reso
possibile dalla singolare capacita che ebbero i gesuiti di assicurarne 1’autosufficienza,
separandole dal mondo coloniale senza isolarle da esso. Oggi il Paraguay ¢ ’unico
paese sudamericano nel quale la lingua autoctona, il guarani, & legalmente equiparato
allo spl)ggnolo, anche se bisogna precisare che il guarani parlato oggi non e lo stesso di
allora™.

!> sulla creazione del guarani come lingua scritta, ad opera dei gesuiti, rinvio a B. Melia, La lengua
guarani en el Paraguay colonial, Cepag, Asuncién, 2003.
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Esse furono probabilmente — almeno a giudizio di chi scrive — I’aspetto piu alto e
raffinato di quella che ¢ stata definita da una studiosa spagnola I’utopia americana™.

Se mai I’America ¢ stata lo spazio nuovo ¢ incontaminato dove 1’uomo europeo
poteva liberarsi dalle catene che lo avevano corrotto e rinascere a nuova vita, cio &
avvenuto soprattutto nelle Riduzioni. Furono il “mondo alla rovescia”, come scrive
Anton Sepp in una pagina che si leggera nella seconda parte di questo libro, non solo
perché le stagioni vi erano invertite rispetto all’Europa. Lo furono soprattutto perché il
“selvaggio” americano, primitivo, ma naturalmente buono, mansueto, che ignorava la
cupidigia, Iuso del denaro, la propricta privata, che viveva in armonia con la natura
senza bisogno di leggi, che si lasciava plasmare a condizione di essere rispettato e
compreso, fece intravedere un mondo nuovo dove il cristianesimo poteva ripartire e
rinnovarsi perché si capovolgevano i valori europei, il male diventava bene e il negativo
si trasformava in positivo. E questo lo sfondo ideale che giustifica la letteratura utopica
fiorita attorno alle Riduzioni, la mitologia che ancora le circonda.

Il mio interesse per le Riduzioni ¢ cominciato molti anni fa. All’inizio era basato
soltanto su letture e riflessioni astratte indotte dai libri. Mi mancava allora la
concretezza del vissuto. Tutto € cambiato quando andai a visitarle. | viaggi che feci in
Argentina, Peru, Paraguay, Uruguay, Brasile, Bolivia hanno cambiato completamente la
prospettiva, trasformando I’interesse teorico in una grande passione.

La strada per raggiungerle & lunga anche oggi, benché neppure paragonabile agli
itinerari sfibranti che dovevano percorrere i gesuiti, come si vedra leggendo piu avanti.
L’ America Latina non ¢ piu il continente sperduto d’un tempo, ma rimane uno spazio
enorme, con distanze inimmaginabili finché non si percorrono, con strade interminabili
che corrono nel vuoto. Per arrivare alle Riduzioni non bastano gli aerei, occorrono le
automobili, gli autobus, che permettono di guardarsi attorno, di riflettere, di assimilare
I’ambiente lentamente, per gradi. E occorre anche camminare a piedi. Chi va a visitarle
deve dimenticare la fretta e la disattenzione del turismo di massa, deve abituarsi alla
calma, alle pause, alla solitudine.

Le Riduzioni guaranitiche sono citta del silenzio adagiate in un ambiente dolcemente
ondulato, dove lo sguardo si perde verso sconfinate lontananze. Quelle boliviane sono
invece piccoli centri di vita nascosti fra boschi non molto diversi da quelli che vedevano
un tempo i missionari, circondate da mandrie di bestiame che pascolano libere. Le
cingue estancias gesuite — Santa Catalina, Caroya, Jesus Maria, Alta Gracia, Candelaria
— dove i missionari venivano istruiti e preparati, dove Domenico Zipoli compose le sue
musiche, sorgono attorno a Cordoba, che € una moderna citta industriale, con tutte le
contraddizioni delle grandi citta argentine.

Dal tempo di quei missionari la storia € andata avanti e oggi molti giovani visitano la
citta di Alta Gracia, dove si trova una di tali estancias, perché qui trascorse gli anni
giovanili Ernesto Che Guevara. Pero I’identita di questi luoghi, fra le maggiori attrattive
dell’ Argentina, ben piu che alla memoria del Che, rimangono indissolubilmente legati

18 B, Fernandez Herrero, La utopia de América. Teoria, leyes, experimentos, 2 voll., Antropos, Ma-
drid, 1992.
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alle gigantesche costruzioni realizzate dai gesuiti, le quali, diversamente dalle
Riduzioni, appaiono ancora in ottimo stato di conservazione. Se Cordoba fosse privata
della manzana gesuitica all’interno della citta e delle estancias nella provincia che la
attornia, sarebbe amputata di gran parte della sua storia. Qui i padri addestravano i
propri uomini e allevavano sterminate mandrie di muli, i camion del tempo, animali
docili e instancabili, utilizzati per trasportare ogni genere di mercanzia attraverso gli
scoscesi sentieri che si arrampicavano sulle Ande ad altitudini anche superiori ai
quattromila metri e conducevano fino al Peru, percorrendo migliaia di chilometri nel
silenzio e nella solitudine.

L’interesse per queste vicende, figlio di questi viaggi quanto dello studio sui libri, ¢
anche un invito al lettore a ripercorrere i medesimi itinerari. Chi vorra farlo non ne
restera deluso.

La bibliografia sulle Riduzioni & enormemente cresciuta, soprattutto nell’area
linguistica spagnola e portoghese. Esistono ottimi lavori di sintesi e innumerevoli studi
specifici, che allargano continuamente il ventaglio degli interessi, dall’economia alla
musica (dopo il ritrovamento degli spartiti di Domenico Zipoli), dalla linguistica
all’architettura all’arte gesuitico-guarani, ormai un aspetto specifico dell’arte coloniale.
Opere che nulla concedono all’enfasi e all’agiografia d’un tempo e quasi capovolgono i
ruoli delle due storiografie, quella laica e quella ecclesiastica. Mentre oggi i gesuiti
sembrano guardare con un certo distacco all’operato dei loro antichi confratelli, nel
mondo della cultura, compresa la cinematografia, I’interesse per queste missioni €
continuo e crescente, anche fuori del recinto accademico.

Per non ripercorrere strade gia percorse da altri, ho scelto di dividere il libro in due parti.

La prima — nella quale ho cercato di essere esaustivo e nello stesso tempo sintetico —
ricostruisce la storia delle Riduzioni sulla base dei documenti e delle interpretazioni.
Riproduce I’immagine che esse forniscono oggi allo storico, dopo che la vicenda accaduta
tre secoli fa si e raffreddata e ha perduto tutta la sua carica di passioni e polemiche. Ho
intitolato questa prima parte: Come le vedono gli storici.

La seconda racconta la vita delle Riduzioni attraverso le parole e le testimonianze dei
gesuiti che vi operarono, restituendoci il pathos, la partecipazione, la carica emotiva di chi
abbandonava per sempre 1’Europa e affrontava un viaggio incredibile per trascorrere il resto
della vita in terre remote, tra popoli sconosciuti. Ho intitolato questa seconda parte: Come le
videro i gesuiti. Spero che il confronto fra i due punti di vista — di chi le studia secoli dopo e
di chi le costrui allora — possa fornire al lettore una visione meno statica e uniforme di un
fatto che fu vita vissuta, e vissuta drammaticamente, come pochi altri.

La ricostruzione sarebbe pit mossa e piu veritiera se avessi potuto valermi anche di fonti
scritte dai guarani, ma gli indios, 1’altera pars del mondo riduzionale, non hanno lasciato
testimonianze scritte. 1l loro silenzio aggiunge un pizzico di mistero al fascino di una
vicenda che e un unicum nella storia, ormai cinquecentenaria, del continente americano

I documenti che presento nella seconda parte del libro sono divisi in tre parti. La
prima si riferisce al viaggio incredibile che i gesuiti dovevano compiere per
raggiungere la méta del loro lavoro. Prima quello per mare attraverso 1’Atlantico da
Cadice, il porto di partenza, a Buenos Aires, quello d’arrivo. Ancora nel XVIII
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secolo la traversata dell’oceano era un’avventura pericolosa, senza tempi certi, su
navi piccole e fragili, con scorte di acqua e di viveri imbarcate alla partenza che
dovevano durare fino all’arrivo. Si dormiva ammassati in spazi minimi, spesso
malamente distesi sui ponti, esposti al caldo del giorno e al freddo della notte, alla
pioggia e alle intemperie. Shallottati dalle tempeste che potevano affondare
I’imbarcazione, in mezzo0 a soldati e marinai che erano ciurmaglie di avventurieri, in
una sporcizia oggi inimmaginabile, perseguitati dagli insetti che si annidavano nei
vestiti laceri e sporchi. Si stava in mare due o tre mesi, dipendeva dai venti.
All’arrivo a Buenos Aires bisognava sostare almeno un mese per recuperare le forze
e la salute. Molto gesuiti scomparvero in mare durante la navigazione.

Da Buenos Aires si partiva poi per la seconda parte del viaggio. Chi era diretto a
Cordoba per completare la preparazione doveva attraversare la pampa argentina su carri
trainati da buoi sui quali si ammassavano uomini e masserizie, malamente coperti da pelli
di cuoio. Gli scossoni continui di questi carrozzoni, che percorrevano incerti sentieri,
spaccavano le ossa e sfibravano chiunque. La pampa era allora un immenso spazio vuoto
che costringeva ad accumulare alla partenza le vettovaglie necessarie a sopravvivere fino
all’arrivo. I missionari la descrivono come una “navigazione” ardimentosa quanto quella
oceanica. Un problema in piu era la ricerca dell’acqua fresca, che obbligava spesso a
deviazioni per trovarla e poter dissetare uomini e animali. La distanza da percorrere era di
un migliaio di chilometri. Quando andava bene, la si faceva in un mese.

Chi invece era diretto alle missioni, partiva da Buenos Aires su canoe condotte
dagli indios che risalivano il Rio Uruguay. Anche in questo caso si dovevano
percorrere da 1.000 a 1.500 chilometri. Il viaggio sui fiumi era meno incomodo di
quello per terra, ma poteva presentare drammatici imprevisti. La cronaca qui
trascritta racconta che a meta strada scoppio fra gli indios una violenta epidemia di
vaiolo, una malattia rispetto alla quale le popolazioni americane non avevano alcuna
difesa, che ne falcidio quasi la meta. L’impressionante descrizione fatta dal
missionario di cio che avvenne sulle barche & una cronaca di vita americana del
tempo che nessuno storico potrebbe rendere con la stessa drammatica tensione. Alla
fine, come si vedra, i missionari arrivarono a destinazione un anno dopo essere
partiti dalla Spagna, se non c’erano stati intoppi. Il viaggio diventava percio una
specie di prova iniziatica per uomini che venivano dalla piu elevata cultura europea
e che avrebbero dovuto trascorrere il resto della loro vita in regioni inesplorate, fra
popolazioni semiprimitive, senza piu speranza di tornare in patria.

Nelle missioni il loro isolamento dall’Europa era totale, anche perché i collegamenti
marittimi di Buenos Aires con la Spagna non avevano tempi fissi. Potevano passare anni
senza che navi provenienti dalla Spagna attraccassero a Buenos Aires. Le lettere da loro
spedite in Europa a parenti o confratelli potevano impiegare anche tre anni per giungere a
destinazione. Lo stesso tempo necessario perché le risposte pervenissero alle missioni.
Una lettera scritta nel mese di giugno del 1714 nella missione di San Francisco Javier
(oggi in Argentina) da Anton Sepp, diretta ai suoi famigliari, residenti in Germania, si
apre con queste parole: «Il 13 di giugno del 1713 ricevetti la lettera del mio carissimo
nipote Antonio datata 3 aprile 1710. Devono averla sballottata da una parte e dall’altra,
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per mare e per terra». Partita dalla Germania, aveva impiegato 38 mesi e 10 giorni — piu di
tre anni! — per arrivare in Paraguay. Solo se si tiene conto di questi temgi biblici, si
possono capire le sconsolate parole con cui Sepp continua nella stessa lettera™":

Noi missionari viviamo tra migliaia di indios come gli eremiti nella Tebaide. Non abbiamo
scambi di idee su temi religiosi, la nostra solitudine & estrema, il silenzio perpetuo, le notizie
dall’Europa sono rare, scarse, sempre in ritardo. Viviamo fuori dal nostro tempo ¢ come morti al
mondo, sfiniti da lavori interminabili e da continue preoccupazioni. Vivere cosi & una sofferenza
e la morte una liberazione. Viviamo solo per Dio e ’unica gioia ¢ donargli la nostra vita, con la
speranza che, terminata questa triste esistenza, possiamo ricongiungerci con voi nell’aldila.

E il gesuita svizzero Martin Schmid (1694-1772), che scrive dalla regione di
Chiquitos, oggi in Bolivia, racconta una situazione analoga®®.

Provo a scrivere in tedesco, sebbene siano passati diciotto anni da quando partii dalla Germania
e smisi di usare la mia lingua materna. Il 30 di agosto del 1730 sono arrivato a questa missione nel
territorio di Chiquitos, dove fino a oggi sono sempre vissuto in buona salute. In questi diciassette
anni ho ricevuto da voi quattro lettere: la prima, spedita da Lucerna il 1 aprile 1731, arrivo il 30
ottobre 1734; la seconda, scritta ad Arth il 26 dicembre 1734, mi & arrivata il 1 luglio 1737; la
terza, che ho ricevuto il 20 aprile 1738, precede la seconda, perché porta la data, pure da Arth, del
25 novembre 1733; la vostra quarta lettera, scritta da Baden 1’1 maggio 1742, arrivo qui a San
Rafael il 12 settembre 1744. Tutte le vostre lettere furono per me un motivo di gioia indescrivibile
€ Non So se riesco a ringraziarvi come dovrei.

La lettera che contiene il brano appena trascritto non fu da meno: parti dalla missione
di San Rafael — che dista 300 chilometri da Santa Cruz de la Sierra — il 17 ottobre 1744, e
arrivo al destinatario — a Baden, in Svizzera — il 15 febbraio del 1747. Il suo viaggio era
durato quasi mille giorni.

Che cosa fossero poi le poche citta spagnole in quel lembo meridionale del Sud
America, lo si ricava dalla descrizione dei missionari, qui pure di seguito trascritte, di
Buenos Aires e Cordoba. Miserabili abitati tirati su alla rinfusa, senza ordine, con case
che solo a partire dal Settecento cominciarono ad essere edificate con mattoni cotti e a
dotarsi di vetri alle finestre. Tutto doveva esservi importato dall’Europa. Tutto era
carente, tutto carissimo, tranne il bestiame per I’alimentazione, che viveva libero nella
sterminata campagna circostante.

Ho tratto queste cronache dal secondo volume dello studio prima citato di
Ludovico Muratori. Lo storico estense baso il suo lavoro su lettere di missionari
gesuiti che operavano nelle Riduzioni. Nel primo volume ricostrui 1’intera vicenda.
Nel secondo trascrisse i documenti, cioe le lettere dei missionari di cui si era servito.
La fortuna editoriale successiva ha arriso al primo volume. Il secondo invece &

Y A. Sepp, Jardin de flores paraquario, Edicién critica de Werner Hoffmann, tomo 111, Eudeba,
Buenos Aires, 1974, pp.126-127.

8 W. Hoffmann, Vita y obra del padre Martin Schmid s.j. (1694-1772). Misionero suizo entre los
chiquitanos. Musico, artesano, arquitecto y escultor, Editorial paroquia San Rafael, Asuncién 2005,
p.177 (copia dell’edizione argentina, Buenos Aires, 1981).
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rimasto in ombra. Ho utilizzato percio le lettere che mi sono parse piu significative e
le ho qui trascritte. L’unica modifica che ho apportato e di carattere linguistico. La
lingua italiana settecentesca dei missionari sarebbe stata troppo ostica per il lettore di
oggi. Ho volto percid questi scritti nell’italiano moderno, ma senza minimamente
alterare — ci tengo a precisarlo — il senso della fonte. Cio che si leggera qui di seguito
¢ esattamente, con parole d’oggi, quanto scrissero allora 1 gesuiti Gaetano Cattaneo,
Carlo Gervasoni e Giuseppe Clausner. Chi volesse confrontare i testi lo potra fare
agevolmente, dato che la fonte originale & interamente disponibile anche online.

Per quanto concerne la vita interna delle missioni, la mia fonte e costituita da due
lunghe lettere, quasi un libro, scritte dal gesuita tirolese Anton Sepp all’inizio del
Settecento ai propri famigliari residenti in Germania. Questi testi di Sepp,
originariamente scritti in tedesco, rappresentano la descrizione forse piu analitica e
letterariamente felice della vita delle Riduzioni fra quante — e sono humerose — ci Sono
pervenute. Possediamo descrizioni non meno interessanti di altri missionari, Peramas,
gia menzionato, José Cardiel, Domingo Muriel e diversi altri. | testi di Sepp sono quelli
pitu ampi e di piu piacevole lettura. Tutte le relazioni di Sepp sono state tradotte in
spagnolo e edite a Buenos Aires in tre volumi nel 1972-73. Su tale edizione é basata la
mia traduzione®. Va aggiunto che Sepp fornisce una descrizione personale della vita
nelle Riduzioni, talora esagerando il proprio ruolo. Tuttavia, anche dal confronto con
altre fonti, la sua narrazione e del tutto veritiera e credibile. Gli sprezzanti giudizi sui
guarani che di tanto in tanto Sepp si lascia sfuggire porranno al lettore le stesse
domande che hanno posto a me. Domande cui e difficile rispondere.

Numerosi studiosi oggi guardano alla conquista dell’America con una sensibilita rivolta
piu ai vinti che ai vincitori. In quest’ottica, anche le Riduzioni possono essere viste come parte
di una storia da deplorare. Esse, perd, sono uno dei rari episodi in cui 1’'uomo europeo ¢
andato in altri continenti senza armi e senza usare violenza, portando progresso e non
distruzione. Non foss’altro che per questo, meritano la nostra attenzione.
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Argentina en nuestra casa. Maneras de salir de la crisis econdmica en lItalia
con las empresas recuperadas. Un estudio de caso

Marco Zurru”
Alessia Contu
Barbara Barbieri

Abstract

The authors describe the set of Italian regulations in favor of the recovery process by the workers of failed
companies (workers’ buyout). The hypothesis of a low-conflict process, supported by the cooperation world, is
verified on a local case study, which identifies some innovative organizational processes that are generated in the
recovery and conversion of a company.

Keywords: recovered firm, Italia, Argentina, Marcora law, hybrid organization

Los autores describen el conjunto de normas italianas a favor del proceso de recuperacion por parte de los
trabajadores de empresas fallidas (workers’ buyout). La hipétesis de un proceso de baja conflictividad,
sustentado en el apoyo del mundo de la cooperacidn, se verifica a partir de un estudio de caso local, en el
que se identifican algunos procesos organizativos innovadores que se generan en la recuperacion y
reconversion de una empresa.

Palabras clave: empresas recuperadas, Italia, Argentina, ley Marcora, hibrido organizacional

Gli autori descrivono il complesso delle norme italiane a favore del processo di recupero da parte dei
lavoratori delle imprese fallite (workers’ buyout). L’ipotesi di un processo poco conflittuale, supportato
dal sostegno del mondo della cooperazione, € verificata su uno studio di caso locale, in cui si individuano
alcuni processi organizzativi innovativi che si generano nel recupero e nella riconversione di una impresa.
Parole chiave: imprese recuperate, Italia, Argentina, legge Marcora, ibrido organizzativo

1. Una crisis financiera y econémica mundial

La crisis financiera y econdmica ha tenido una clara dimension mundial. En Italia,

una de sus graves consecuencias, que también es evidente en otros paises de Europa y
América Latina, ha sido el aumento del nimero de cierres de empresas. Desde 2008,
alrededor de 82 mil empresas italianas han declarado bancarrotas y muchos mas han
cerrado sus actividades (Istat, 2018).

Debido a un estado de crisis excepcional, el Estado italiano ha movilizado una gran
cantidad de recursos para financiar una plétora de herramientas de apoyo a los
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Universita degli studi di Cagliari (Italia); e-mail: barbara.barbieri@unica.it.
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trabajadores: el gasto del conjunto de medidas que pretenden ofrecer apoyo econoémico
a los trabajadores que han perdido su empleo en lItalia, llegd en 2013 al méximo récord
de 23 mil millones de euros.

Frente a esta (y otras) crisis, Italia también ha incrementado la transformacion de las
empresas capitalistas en cooperativas de trabajadores, a través del proceso conocido
como adquisicion de trabajadores, workers buyout o imprese rigenerate. Pero, a
diferencia de los casos argentinos de empresas recuperadas (Ruggeri, 2016% Ruggeri,
2016"; Vieta, 2013; Vieta, Depedri, 2015), donde con un dificil proceso con fuertes
implicaciones politicas (ocupar, resistir, producir) los trabajadores suelen quedar solos
en su intento de salvaguardar puestos de trabajo, si no con el Estado visiblemente en
contra, en Italia el Estado desde 1985, con la ley n.49 de 27 de febrero de 1985,
Provvedimenti per il credito alla cooperazione e misure urgenti a salvaguardia dei
livelli di occupazione (conocida como ley Marcora), ha promovido el establecimiento de
cooperativas por trabajadores despedidos o empleados por empresas en crisis,
fomentando la creacion de nuevas herramientas de financiamiento para empresas
cooperativas y previendo la concesién de aportaciones segin una proporcion de 1:1,
entre la cantidad pagada por el Estado y la cantidad pagada por los trabajadores. Por
eso, el fendmeno se debe llamar workers buyout (Wbo) o empresas regeneradas
(Cataudella, 2016; Fossat, 2013; Minardi, Dell’ Aquila, Zamagni, 2015; Monni, Novelli,
Pera, Realini, 2017).

En el presente trabajo, investigamos un caso particular, el de la empresa quimica de
la Isla de Cerdefia (Sardegna, en el sur de Italia), especificamente, el de una empresa
que se llama Isolex. La contribucion de nuestro trabajo es poner en relieve la funcion
fundamental del ambiente institucional en Italia y las oportunidades y desafios que esto
abre en relacion con una serie de preguntas sobre el desarrollo econdémico local y los
dilemas organizativos. Pero también poner de relieve que este proceso, facilitado por la
presencia activa de instituciones, no puede ponerse en marcha sin la participacion y la
funcién de particulares actores, los lideres o innovadores sociales (Barbera, Parisi,
2019), que aprovechan las ventanas de posibilidades (DiMaggio, 1988).

La cuestion de workers buyout es bastante transversal y, para comprender e
interpretar este complejo fendbmeno, podria basarse en diferentes marcos tedricos: hay
una fuerte referencia a los elementos de la incorporacién de la empresa en el contexto
local (Granovetter, 1985; Polanyi, 1944), asi como el relativo a la interconexion entre la
dimension econdémica de la unidad organizativa y las formas alternativas de conduccion
empresarial que implica la autogestion, asi como la caracterizacién politica de la
experiencia (Rebon, 2007), la innovacién y el cambio frente a una situacion de crisis
(Regalia, 2011) o el marco de organizaciones hibridas (Battilana, Dorado, 2010).

Nuestra contribucion intenta explorar, dentro de la Gltima perspectiva teorica, la
relacién entre actores e instituciones en la produccion, gestion e institucionalizacién del
cambio frente a situaciones de crisis. A partir de las primeras conclusiones sobre el caso
de Isolex, hacemos algunas consideraciones sobre los rasgos distintivos de muchos
workers buyout italianos.

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 61



Visioni LatinoAmericane

2. El marco regulatorio para el worker buyout

La operacion de la Wbo nace en un contexto cambiante que hemos llamado
«discontinuo y abrupto» (Regalia, 2011: 16), donde los trabajadores tienen que tomar
una decision final: «la participacion en el gobierno corporativo es posible, Gtil (y quizés
incluso buscada) cuando las cosas van mal; mientras que es impréactico, cuando el
empresario capitalista trabaja sin problemas» (Regalia, 2011: 17). Wbo es una
adquisicion o rescate dirigido por empleados de una compafiia convencional en crisis.
En la mayoria de las Whbo, los empleados son co-propietarios de la totalidad o parte de
la empresa y estan involucrados en su gestion. A través de una amplia gama de
instrumentos legales y financieros (muy heterogéneos entre paises), los trabajadores,
involucrados en los procesos de la Wbo, forman un NewCo, adquiriendo una rama de
negocios o la empresa llamada “objetivo”. En Italia, por la ley Marcora, la NewCo, debe
ser una Cooperativa de trabajadores.

Vieta (2015) clasifica esta operacion en tres categorias macro:

1) conflicto laboral Who o Ert (empresas recuperadas por sus trabajadores);

2) plan de participacion de los empleados Esop (employee stock ownership plan);

3) negociacién de la Who.

Mientras que Esop se desarrolla principalmente en el area inglés y americana, en la

Union Europea (Ue), y particularmente en Italia, es mas comun la presencia de la Wbo
negociada, sin el compromiso politico que caracteriza a la gran mayoria del las Ert en
Argentina (Vignarolo, 2011).
Asi, el modelo de la Whbo es principalmente el resultado de un mecanismo de
negociacion entre los trabajadores, el Estado y el sector cooperativo, un proceso de
construccion institucional que requiere un enfoque de colaboracion basado en la
confianza mutua, la presencia de un (o mas) innovador social (Barbera y Parisi, 2019) y
el uso de una buena cantidad de «capital social» (Mutti, 1998: 12) en la que los actores
involucrados comparten objetivos comunes, y atencion a las consecuencias sociales.

El marco legislativo-institucional para proteger la posibilidad de que los trabajadores
se recuperen de las empresas en crisis, en forma de cooperativa de trabajo, es muy
amplio en ltalia. A continuacidn, se presentan algunos pasajes legislativos basicos.

En Italia, las primeras operaciones de la Wbo se llevaron a cabo a principios de la
década de 1980, en respuesta al aumento del desempleo causado por la reduccién de
personal, la reestructuracion y el cierre de las empresas de fabricacion, y también fueron
impulsadas después de la aprobacion de la citada ley n.49 de 27 de febrero de 1985, que
promovid el establecimiento de cooperativas por parte de trabajadores despedidos,
empleados redundantes o empleados de empresas en crisis 0 en situacion de insolvencia, a
través de un fondo rotatorio para la financiacion de proyectos presentados por empresas
cooperativas, gestionada principalmente por la empresa cooperativa Cooperazione finanza
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impresa (Cfi)*, asi como a través de un fondo estatal especial para intervenciones con el
objetivo de salvaguardar los niveles de empleo mediante la contratacion por parte de
trabajadores de iniciativas empresariales apropiadas en forma cooperativa. Desde su
fundacion la compafiia Cfi ha invertido 201 millones de euros, lo que ha permitido crear o
salvar 14.520 empleos y realizar trabajos en 258 empresas cooperativas.

Esta legislacion fue acompafiada por instrumentos adicionales disefiados para
permitir el pago anticipado de sumas relacionadas con las redes de seguridad social: en
este contexto, el articulo 7 de la ley n.223/1991, Norme in materia di intervento
straordinario di integrazione salariale, preveé la posibilidad de que los trabajadores en
movimiento soliciten el pago anticipado de la indemnizacion para realizar una actividad
independiente o unirse a una cooperativa en cumplimiento de las regulaciones actuales.
De manera similar, el articulo 2 de la ley n.92 de 28 de junio de 2012, Disposizioni in
materia di riforma del mercato del lavoro in una prospettiva di crescita, prevé (de
forma experimental para cada uno de los afios 2013, 2014 y 2015) que el trabajador con
derecho al pago de la indemnizacion de desempleo, Assicurazione sociale per I’impiego
(Aspi), pueda solicitar la liquidacion de los montos del tratamiento relativo igual al
nimero de pagos mensuales ain no recibidos, a fin de emprender una actividad por
cuenta propia, 0 para iniciar un negocio en forma de una empresa propia 0 una
microempresa, 0 para convertirse en una cooperativa.

Posteriormente, el articulo 8 del decreto legislativo n.224 de marzo de 2015,
Disposizioni per il riordino della normativa in materia di ammortizzatori sociali in caso
di disoccupazione involontaria e di ricollocazione dei lavoratori disoccupati, in
attuazione della legge 10 dicembre 2014, n.183, dispone, siempre que el trabajador que
tenga derecho al pago de Nuova assicurazione sociale per I’impiego (Naspi) pueda
solicitar la liquidacion anticipada, en una sola solucién, del monto total del tratamiento
que se le debe y que aln no se haya pagado, como incentivo para iniciar una actividad
por cuenta propia o actividad comercial individual o para la suscripcion de una parte del
capital social de una cooperativa en la que la relacion mutualista se refiere a la provisién
de actividades laborales por parte del miembro.

Articulo 15, péarrafo 1, de la ley n.133, de 13 de mayo de 1999, Disposizioni in
materia di perequazione, razionalizzazione e federalismo fiscale, establece que el subsidio
de movilidad a que se refiere el articulo 7, parrafo 5, de la ley n.223 de 23 de julio de 1991,
Norme in materia di cassa integrazione, mobilita, trattamenti di disoccupazione, attuazione

! Cooperazione finanza impresa (Cfi) naci6 en 1986 con la entrada en vigor de la ley n.49/1985.
Participada y supervisada por el Ministero dello sviluppo economico, tiene como objetivo promover la
creacion y desarrollo de empresas cooperativas de produccion y trabajo y cooperativas sociales. En la
capital de Cfi, ademas del Ministero dello sviluppo economico, se encuentran la Agenzia nazionale per
I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa (Invitalia), los fondos mutuos de Associazione
generale delle cooperative italiane (Agci), la Confederazione delle cooperative italiane (Confcooperative),
la Lega delle cooperative (Legacoop) y 325 empresas cooperativas. Con el objetivo de salvaguardar y
aumentar el empleo, Cfi, como inversionista institucional, participa en el capital social de las empresas,
financia planes de inversién a largo plazo y ayuda a los trabajadores en el desarrollo del plan industrial y
en el arranque de la nueva empresa; por Ultimo, supervisa la situacion econémica-financiera y el
desempefio de la compafiia para evitar posibles situaciones de riesgo.
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di direttive della Comunita Europea, avviamento al lavoro ed altre disposizioni in materia
di mercato del lavoro, debe considerarse no imponible a efectos del impuesto a la renta
personal para la parte reinvertida en el establecimiento de empresas cooperativas.

Articulo 11 del decreto ley n.145 de 23 de diciembre de 2013, Interventi urgenti di
avvio del piano “Destinazione Italia” per il contenimento delle tariffe elettriche e del
gas, per l'internazionalizzazione, lo sviluppo e la digitalizzazione delle imprese, nonché
misure per la realizzazione di opere pubbliche ed Expo 2015, convertido con
modificaciones por la ley n.9 de 21 de febrero de 2014, también siempre que en el caso
del arrendamiento o venta de empresas, sucursales o complejos de activos y contratos de
empresas sujetas a quiebra, acuerdos con acreedores, administracion extraordinaria o
liquidacion administrativa obligatoria, tengan el derecho de primera negativa para
empresas cooperativas constituidas por empleados de la empresa con sujecion al
procedimiento.

Por decreto del ministro de desarrollo econdmico de 4 de diciembre de 2014,
Istituzione nuovo regime aiuto per la nascita e lo sviluppo di societa cooperative di
piccola e media dimensione, se establecié un plan de ayuda especial para promover la
creacion y el desarrollo de pequefias y medianas sociedades cooperativas, junto con el
previsto en la ley n.49 de 1985, y prevé la concesion de un préstamo subsidiado a
empresas cooperativas en las que las empresas financieras que participaron en el
Ministero dello sviluppo economico, Societa finanza cooperazione (Soficoop) y Cfi Scpa,
han asumido inversiones de capital de conformidad con la denominada ley Marcora.

El articulo 1 de la ley de presupuesto para 2017 (ley n.232 de 11 de diciembre de
2016, Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2017 e bilancio
pluriennale per il triennio 2017-2019, finalmente predijo una refinanciacion de 5
millones de euros para el afio 2017 y de 5 millones de euros para el afio 2018, del Fondo
para el crecimiento sostenible, mencionado en el articulo 23 del decreto ley n.83 de 22
de junio de 2012, convertido, con modificaciones, por la ley n. 134 de 7 de agosto de
2012, que se asignara a la concesion de préstamos subsidiados a empresas cooperativas
integradas por trabajadores de empresas en crisis, cooperativas sociales y cooperativas
que administran empresas confiscadas a la delincuencia organizada, asi como al
desarrollo y consolidacion de empresas cooperativas ubicadas en las regiones del sur.

Finalmente, a nivel europeo hay que recordar la resolucion aprobada por el
Parlamento europeo, el 2 de julio de 2013, sobre la contribucion de las cooperativas a la
superacion de la crisis, Risoluzione del Parlamento europeo del 2 luglio 2013 sul
contributo delle cooperative al superamento della crisi (Gazzetta ufficiale dell’Unione
Europea, 2016). Esta prestd especial atencion al fendmeno de la Whbo, destacando en
particular que se cree que la transferencia de una empresa a los empleados a través de la
creacion de una cooperativa y otras formas de participacion accionaria de los empleados
puede ser la mejor solucidn para garantizar la continuidad del negocio. Este tipo de
conversion, con referencia especifica a las cooperativas de trabajo y a los trabajadores
Who, debe ser respaldado por una linea presupuestaria especifica de la Ue que también
incluye los instrumentos financieros apropiados; pide urgentemente la creacion — con la
participacion del Banco europeo de inversiones (Bei), los interlocutores sociales y las
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partes interesadas del movimiento cooperativo — de un mecanismo europeo para
promover el desarrollo de cooperativas y, en particular, la conversién de empresas en
cooperativas, también, por ejemplo, a través de la herramienta de fondos mutuos
(Gazzetta ufficiale dell’Unione Europea, 2016).

En resumen, la ley Marcora establecié un Fondo rotatorio para la promocién y el
desarrollo de la cooperacion (Foncooper) y un fondo especial para intervenciones para
salvaguardar el empleo. Los destinatarios de las contribuciones estatales no son
directamente las cooperativas de nacimiento sino las compafiias financieras que, a su vez,
utilizan los recursos que el Estado pone a disposicion para financiar a los sujetos que
necesitan capital. Entre los principales actores podemos recordar los fondos mutuos de las
tres principales centrales eléctricas cooperativas (Coopfond para Legacoop nazionale,
Fondo sviluppo para Confcooperative nazionale y Fondo generale para la Associazione
generale delle cooperative italiane®.

Cfi es una cooperativa de segundo grado de propiedad de los principales fondos mutuos y
del Ministerio de desarrollo econdémico, que es su principal accionista. EIl objetivo de Cfi es el
analisis de viabilidad de los proyectos de la Whbo, su competitividad y, en dltima instancia, la
financiacion de los proyectos aprobados. Otras instituciones de crédito también participan en
las operaciones de la Wbo, como Banca popolare etica, Banca prossima, Iccrea banking
group y Unipol banca. Su funcién dentro del proceso de adquisicion de la empresa en crisis
por parte de los empleados es apoyar la financiacion del proyecto de la Whbo que finalmente
apruebe el resto de los socios. En el caso de la participacion de mdltiples instituciones,
cualquier apalancamiento utilizado aumenta a su vez (Monni, Novelli, Pera, Realini, 2017).

3. Los nimeros Whbo en Italia

En Iltalia, el fendbmeno ya estaba presente en los afios Ochenta como resultado de la crisis
del sistema fordista que invirtié el triangulo industrial Milan-Genova-Turin. Segun los datos
de Marcel Vieta (2015), en la actualidad hay mas de 250 empresas adquiridas por
trabajadores, localizadas principalmente en las regiones de la Italia central (51%), donde el
fendmeno de la cooperacion tiene una tradicion mucho mas larga, 26% en el Nordeste, 14%
en el Norte-Ovest y solo el 2% en el Sur y las Islas.

Segun el analisis de Monni, Novelli, Pera, Realini (2017) desde 1986 hasta 2016, se
formaron 258 empresas en Italia. Como se puede ver en la Tabla 1, el periodo considerado se
dividid en tres secciones: 1986-1993; 1994-2007 y finalmente 2008-2016. El primer periodo
es el relacionado con el nacimiento de Cfi, inmediatamente después de la ley Marcora de
1985; el segundo comienza después de la promocién de los fondos mutuos de Coop basados

2 Fueron establecidos con la ley n.59 de 1992, Nuove norme in materia di societa cooperative con el
objetivo de desarrollar y promover el crecimiento financiero y econémico del movimiento cooperativo
con recursos generados internamente. De hecho, los recursos de los Fondos provienen del pago del 3% de
las ganancias de cada cooperativa, de los activos residuales de las cooperativas puestas en liquidacion vy,
finalmente, de las ganancias de la administracion de los fondos.
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en la ley n.59 de 1992, Nuove norme in materia di societa cooperative; el tercer periodo es el
que sigue al inicio de la crisis econdémica y financiera mundial.

Cuadro 1 - Distribucion por zona geografica de los Who en Italia (1986-2016)

1986-1993 1994-2007 2008-2016 Total Wbo

Regidn N. % N. % N. % N. %
NORD-EST 77 29,80
Emilia Romagna 14 5,43 6 2,33 32 12,4 52 20,16
Friuli Venezia

Giulia 1 0,39 2 0,78 1 0,39 4 1,55
Trentino Alto

Adige 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Veneto 10 3,88 6 2,33 5 1,94 21 8,14
NORD-OVEST 32 12,40
Liguria 3 1,16 4 1,55 0 0,00 7 2,71
Lombardia 8 3,10 3 1,16 4 1,55 15 5,81
Piemonte 4 1,55 5 1,94 1 0,39 10 3,88
Val d’Aosta 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CENTRO 117 43,35
Lazio 4 1,55 6 2,33 5 1,94 15 5,81
Marche 22 8,53 0 0,00 4 1,55 26 10,08
Toscana 20 7,75 22 8,53 13 5,04 55 21,32
Umbria 12 4,65 4 1,55 5 1,94 21 8,14
SUD 24 9,30
Abruzzo 3 1,16 0 0,00 1 0,39 4 1,55
Basilicata 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Calabria 2 0,78 2 0,78 0 0,00 4 1,55
Campania 2 0,78 3 1,16 3 1,16 8 3,10
Molise 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Puglia 3 1,16 4 1,55 1 0,39 8 3,10
ISOLE 8 3,10
Sardegna 0 0,00 0 0,00 2 0,78 2 0,78
Sicilia 0 0,00 0 0,00 6 2,33 6 2,33
Total 108 41,8 67 25,9 83 32,1 258 100,00

Fonte: Monni, Novelli, Pera, Realini, Workers’ Buyout. The Italian Experience, 1986-2016 (2017).

Primero debe indicarse que los datos presentados provienen de diferentes fuentes (Cfi,
Coopfond, Fondosviluppo y Fondo generale), cada uno con métodos de recoleccion y analisis
bastante diferentes. Por lo tanto, no hay una Unica fuente y el problema se complica con el
descubrimiento de que varias empresas en bancarrota se convierten en Who sin pasar por el
complejo camino institucional que se destaco anteriormente: muchas empresas lo han hecho
de manera independiente, con sus propios fondos, sin la ayuda de Cfi o otros fondos mutuos.
Por lo tanto, hay un nimero sumergido del fenomeno.
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Volviendo a los datos, podemos ver como el primer periodo (1986-1993) es el mas
productivo de los tres: Cfi financio hasta 108 Whbo, casi 15 nuevas empresas al afio. En el
segundo periodo (1994-2007) se financiaron 67 nuevas Whbo (aproximadamente 5
cooperativas por afio), y en el tltimo periodo (2008-2016) 83 nuevas Who (aproximadamente
10 por afio. Lo méas probable es que la desaceleracion durante la segunda fase se deba a las
consecuencias del procedimiento de infraccion que la Comision Europea imputé a Italia, ya
que se considerd que la financiacion distorsionaba la competencia (en algunos casos, en
realidad, la financiacion intenté cubrir los pasivos anteriores y no para promover nuevos
emprendimientos), por lo que se tuvo que promulgar una segunda ley Marcora (Ley n.57,
Disposizioni in materia di apertura e regolazione dei mercati, 2001)

También debemos considerar la distribucion geografica del fendmeno: hasta 117 (43,3%)
Whbo nacieron en las regiones del Centro, 77 en las del Noreste (29,8%), 32 en las regiones
del noroeste y otras en el sur y las islas (12,4%). Entre las regiones mas activas encontramos a
Toscana, con 55 Who, Emilia Romafia, con 52 casos, Marche con 26 Wbo, Umbria y Veneto
con 21 casos. Este es un problema interesante: el fendmeno de los Whbo se desarrolla sobre
todo donde la crisis econémica es menos fuerte (centro), y se desarrolla menos donde el nivel
de desempleo y pobreza social es mas fuerte o donde el mercado de trabajo, especialmente
industrial, tiene problemas mas serios (Sur de Italia). Esto plantea un asunto tedrico de
eficacia institucional y de “cultura cooperativa y obrera” de reaccion frente a la crisis.

Cuadro 2 - Tamafio de la Who por nimero de trabajadores

1986-1993 1994-2007 2008-2016 Total Who

N. % N. % N. % N. %

<10 5 19 5 19 25 9,7 35 13,6
10-49 79 30,6 48 18,6 49 19,0 176 68,2
50 - 249 23 8,9 14 5,4 9 3,5 46 17,8
<250 1 04 0 0,0 0 0,0 1 04
Total 108 41,9 67 26,0 83 32,2 258 100,0

Fonte: Monni, Novelli, Pera, Realini, Workers’ Buyout. The Italian Experience, 1986-2016 (2017).

En general, la estructura del sistema econdmico italiano, basada en pequefias y medianas
empresas, también se refleja en el fendmeno de la Wbo. A lo largo del periodo considerado, la
financiacion directa para pequefias empresas con un nimero variable de empleados de entre 10 y
49 es muy superior. De hecho, 176 de 256 Who, el 68% del total, pertenecen a esta categoria de
empresa . En el Gltimo periodo, desde 2008 hasta hoy, la tendencia ha cambiado con respecto a los
préstamos a microempresas (con menos de 10 empleados) y empresas cooperativas de tamafio
medio (entre 50 y 249 empleados). 25 nuevas Who nacieron con menos de 10 empleados, un
aumento del 500% en comparacion con las fases anteriores, mientras que solo 8 son los casos de
Who de tamafio mediano nacidos en la ultima fase, manteniendo asi la tendencia decreciente. El
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Unico caso de una gran cooperativa nacida gracias al proceso de la Who es el Cometha con sede
en Emilia Romagna (creada en 1989) y que emplea a 377 trabajadores (Monni et al., 2017).

Como puede verse en la Figura 1, la gran mayoria de Wbo proviene del mundo de la
produccion, en particular de los sectores de la industria pesada: la metalurgia, la fabricacion
de maquinaria para la construccién naval. Son pequefias empresas (a menudo micro) y menos
del 20% tienen més de 50 empleados.

Figura 1 - Who para sectores econémicos en ltalia
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Fonte: Vieta, Depedri, Le imprese recuperate in Italia, en Borzaga (ed.), Economia cooperativa.
rilevanza, evoluzione e nuove frontiere della cooperazione italiana, 2015.

4. El caso de Isolex

Asi, abordaremos ahora el caso de una de estas empresas en el Sur de ltalia, Isolex,
localizada en Porto Torres, Cerdefia. La historia de la societa cooperativa per azioni
Isolex, con 24 socios, es una historia reciente de empresa comprada por los
trabajadores: nacié a principio de 2015, muy rapido, 4 meses después de que la empresa
principal (Isolanti italiani), una costilla de la multinacional Consorzio delle societa
cooperative di lavoro e produzione della provincia di Reggio Emilia (Ccpl)®, decidié
cortar la planta petroquimica en Porto Torres. El sector industrial en el que opera es el
quimico: Isolanti italiani produce paneles de poliestireno extruido, esto tiene una
notable capacidad de aislamiento; son productos utilizados para reestructurar los
hogares.

Una de las causas detras del cierre de Isolanti italiani se puede encontrar en la l6gica
del valor de los accionistas, 0 el mandato de los ejecutivos de las grandes empresas para
perseguir, a través de cada posible ajuste organizativo, administrativo y estratégico, el

%11 Cepl es un grupo industrial cooperativo multiempresarial establecido en Reggio Emilia en 1904,
Esta configurado como una cooperativa de segundo grado: la propiedad es de once empresas cooperativas
que acttan principalmente en el sector de la construccién.
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aumento del valor de la compariia en el mercado de valores en poco tiempo En nuestro
caso, Ccpl se encontraba en una situacion de estancamiento en el sector de la
construccidn debido a la crisis econdmica y financiera y al fracaso de otras dos costillas
(Costruzioni meccaniche reggiane y Orion petroli). Por lo tanto, Ccpl decidi6 cerrar
Isolanti italiani porque esta empresa no encajaba mas con las estrategias economicas del
consorcio industrial. En octubre de 2014 la planta estaba cerrada.

Un importante hallazgo preliminar, que sefiala una marcada diferencia con las
empresas recuperadas en Sur Ameérica, es la funcion desempefiada por los directivos en
la recuperacion de la actividad productiva y su nueva vida como cooperativa. Isolanti
italiani no simplemente cerrd la planta y se marcho. Augusto Lasagni, director de
Isolanti italiani, llamo6 Tonino Tanda (que habia sido uno de los directores de Isolanti
hasta 2006, afio de su jubilacion) y se sentaron las bases de una nueva empresa, la Wbo
[lamada Isolex.

No sabemos exactamente lo que dijeron el director Lasagni y el ex director Tanda,
pero lo que sabemos es que en 4 meses la planta pasa del cierre a la reapertura como
Cooperativa comune di azioni Ilamada Isolex. Isolex es también el nombre comercial
del principal producto fabricado y vendido por la cooperativa, ahora la empresa lider del
sector en el Sur de Italia. En tan s6lo 4 meses los trabajadores habian podido aprender
sobre la ley Marcora, negociar con el Ccpl, constituirse como una cooperativa,
conseguir el apoyo de la Region de Cerdefia y los recursos financieros de Cfi, Lega
coop Yy otros bancos, incluyendo Banca etica.

Se recopild informacion sobre el proceso de recuperacion de la empresa a través de
12 entrevistas en profundidad (realizadas entre junio de 2018 y julio de 2019),
siguiendo el método cualitativo “narrativo” (Poggio, 2004; Silverman, 2002). En tres
visitas a la planta de Isolex, se entrevistd al presidente Tonino Tanda, al director y a 10
trabajadores con diferentes roles organizacionales. Las entrevistas se centraron en los
motivos del cierre de la fébrica, en los esfuerzos organizativos, financieros y
relacionales que todos los actores organizativos debieron apoyar en la primera fase de la
recuperacion y, finalmente, en el reposicionamiento en el mercado de produccion de
Isolex. Una parte importante de las entrevistas verso sobre el punto de vista de los
actores organizacionales sobre los temas abordados en este trabajo: la constitucién y el
mantenimiento de una jerarquia flexible, la formacion de una nueva identidad, el
emprendimiento empresarial y la aparicion de resistencia y la l6gica de reorientacion y
re-localizacion (Zurru, Contu, Barbieri, 2022).

Esto, en definitiva, el informe de los acontecimientos a partir de las palabras del
presidente de la Cooperativa y los trabajadores.

Fue entonces cuando me llamaron [explica Tonino Tanda durante la conduccion en la
exploracién dentro de la fabrica] yo estaba jubilado, pero en el pasado habia trabajado para Isolanti
italiani hasta 2006, cuando me fui a ver si podriamos establecer una nueva empresa industrial, que
veria a los trabajadores de la fabrica como duefios. (...) Cuando me llamaron, en colaboracién con
los trabajadores, en primer lugar, el director del actual establecimiento, Roberto Gianni, creamos
una nueva cooperativa. Todos los trabajadores habian sido movilizados. Asi que buscamos ayuda a
través de las herramientas de la LegaCoop. Hubo una intervencién inmediata del Cfi y sobre todo
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la Coopfond-fondo de inversion}, LegaCoop que entrd inmediatamente en la estructura de la
empresa. El resto de la financiacién provenia de Banca etica que nos acompafiara en la primera
parte del inicio de la empresa, anticipando la movilidad. De esta manera conseguimos marcharnos
inmediatamente sin perder ni un momento (Presidente de la Cooperativa Isolex).

Es importante sefialar el funcionamiento inmediato de la empresa.

Ya desde el primer afio se produjo un aumento de la produccion y de los beneficios. Los
acreedores y los inversores fueron inmediatamente relevados (...) Hemos dado estabilidad a 24
trabajadores; a lo que se afiaden los muchos transportadores que entregan nuestros productos en
toda Italia y gracias a nosotros tenemos trabajo (Director de la Cooperativa Isolex).

El cambio de mentalidad de los trabajadores también es visible con respecto a la
posicién adoptada respecto de la ayuda potencial que el Estado italiano otorga a las
empresas en Crisis:

No teniamos una hora de integracion con dinero de herramientas de welfare state. Tenemos
una alta capacidad de produccion (...) No queremos ser asistidos por el Estado hasta que lo
hagamos (Trabajador de la Cooperativa Isolex).

Los resultados son notables tanto en términos de produccién como de innovacion
tecnoldgica y ambiental:

La especificidad de nuestro producto es que sélo se produce con Co2, por lo que no participamos
en el agujero de ozono. (...) Después de afios de costosas investigaciones, obtuvimos productos con
las caracteristicas que queriamos: certificacion Iso 9001, Iso 14000. Ademas, Legambiente* nos ha
otorgado con su reconocimiento. Nuestros productos se utilizan para el aislamiento de viviendas y —
para uso industrial — para celdas de refrigeracion. (...) Estamos haciendo nuevas aplicaciones,
especialmente para facilitar la reestructuracion en el sector de la construccién y para favorecer la
colocacioén de los productos. Hemos desarrollado, entre otras cosas, las planchas emparejadas con
placas de yeso extruidas que le permiten aplicar aislamiento y tener la casa ya aislada y enyesada.
(...) Nuestros clientes son principalmente revendedores y grandes empresas en toda Italia
(Trabajador de la Cooperativa Isolex).

Ahora, vamos a presentar algunas reflexiones sobre el caso.

5. Isolex: un hibrido organizacional

Como puede entenderse a partir de la breve resefia de los eventos, la Wbo Isolex
regresO répidamente al mercado, sin conflictos politicos, utilizando la ayuda de la
multinacional en la que se enmarca, gracias al trabajo de innovadores sociales como el
presidente Tanda y al tejido institucional de la ley Marcora, y volver con gran éxito.

* Legambiente es una asociacion ambiental italiana, heredera de los primeros grupos ecolégicos y del
movimiento antinuclear que se desarroll6 en Italia y en todo el mundo occidental en la segunda mitad de
los afios setenta.
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Pero el aspecto interesante, desde un punto de vista socioldgico, es analizar los cambios
en la forma, el contenido y la identidad en los procesos organizativos que Isolex ha
implementado desde su renacimiento. Estos procesos son en parte similares y en parte
muy diferentes de lo que destaca la literatura en los casos de América del Sur.

Segun nuestra opinion, la planta sarda de Isolanti italiani comprada por los
trabajadores y llamada Isolex, renace como lo que en la literatura se llama un hibrido
organizacional (Borys y Jemison, 1989; Battilana y Dorado, 2010), ya que los objetivos
de mercado y mision de solidaridad coexisten, y estdn presentes multiples l6gicas
institucionales.

En este caso, el cambio de una empresa privada y lucrativa a una cooperativa de
trabajadores no ha determinado una transformacion completa, sino que la nueva forma
cooperativa de gobernanza y la ldgica institucional orientada a la mision del
cooperativismo coexisten con las jerarquias tradicionales de las empresas y la ldgica
orientada a los beneficios. A continuacion hemos destacado algunas de las principales
estructuras y procesos que hemos identificado en la constitucién de un hibrido
organizacional que permite a la Cooperativa Isolex mantener legitimidad, estabilidad e
innovacion.

6. La constitucion y el mantenimiento de una jerarquia flexible

La jerarquia flexible es lo que hemos Ilamado la estructura social y organizativa
actual de la Cooperativa Isolex. Es una jerarquia porque los roles ain se describen y
promulgan de forma clara y formal, con todos los recursos materiales y signos
simbolicos para apoyarlos, es decir, un organigrama jerarquico con divisiones de trabajo
entre gerentes y trabajadores y un amplio diferencial en el paquete de compensacion.
Pero al mismo tiempo, esta jerarquia se suaviza de muchas maneras para acomodar y
apoyar las nuevas légicas cooperativas mutualistas y solidarias de la nueva empresa. Al
igual que las empresas recuperadas (Ruggeri, 2016; Rebon, 2007), Isolex renace como
una cooperativa y como tal tiene una estructura de gobierno formal especifica basada en
la asamblea de los miembros y el principio de gobierno de «un jefe, un voto». Sin
embargo, este sistema de gobierno es, en su mayoria, un sistema formal que sélo se
promulga para las decisiones estratégicas importantes y solo cuando es necesario. Dijo
un trabajador propietario, durante las entrevistas hechas al grupo focal.

Hacemos las asambleas cuando es necesario, cuando tenemos que tomar decisiones
importantes que afectan a todos. Papeles y responsabilidades, nos reunimos cuando tenemos que
hacerlo (Trabajador de la Cooperativa Isolex).

La mayor parte del tiempo Isolex funciona mucho como solia antes de convertirse en
una cooperativa. A diferencia de los casos argentinos de las empresas recuperadas,
Isolex no opera segun principios de autogestion del proceso laboral y democracia
obrera, incluyendo, por ejemplo, practicas de rotacién laboral, etcétera. El organigrama
es casi idéntico al del original Isolanti italiani; aquellos que eran gerentes en la vida
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anterior de la planta siguen siendo gerentes y aquellos que eran trabajadores todavia
cumplen su rol como trabajadores, y se les paga mucho menos, tal como estaban antes.

Esta jerarquia tradicional mantiene intacta la I6gica empresarial con fines de lucro
que siempre ha caracterizado a la planta. El presidente de Isolex y también los
trabajadores con los que hablamos estan convencidos de que con limites de negocios
claramente definidos y papeles que apoyan el modelo de negocio su identidad
organizacional como un negocio competitivo orientado a los beneficios en el sector
quimico se puede mantener:

En la cadena de produccion, en comparaciéon con el pasado, los roles son basicamente los
mismos, en relacién con las habilidades que poseen, la direccion se ocupa de las estrategias,
mientras que los trabajadores estan involucrados en la produccion, aunque las decisiones se toman
en conjunto y ciertamente todos trabajan con mayor responsabilidad (...). Es diferente ser
empleado de ser duefios (Presidente (de la Cooperativa Isolex).

Esta jerarquia tradicional de negocios sigue las reglas del juego del mercado
altamente competitivo en el que estan incrustados. Externamente las legitima como
empresas solidas, ya que compiten en el mercado, promoviendo una estrategia de
ecologizacién que se basa en la consolidacion de las credenciales ecoldgicas
innovadoras de sus productos (por ejemplo, certificaciones internacionales y respaldo de
Legambiente a los productos Isolex) mediante la creacion de asociaciones comerciales
con empresas locales que también proponen productos ecoldgicos innovadores para el
sector de la construccion.

Sin embargo, la jerarquia con la légica tradicional del modelo de negocios con fines
de lucro que pretende no se ve interrumpida por la l6gica mutualista «impuesta» por la
forma cooperativa. Esta falta de interrupcion y armonizacién real de las dos légicas es
favorecida por algunos procesos clave propios de la jerarquia flexible. Hemos
identificado un proceso cognitivo de reconocimiento bidireccional en el cual los
miembros cooperativos como propietarios de la empresa reconocen y aprueban que
estos gerentes-miembros tienen la competencia y habilidades para operar en la gestion
posiciones para mantener la excelencia organizacional. En otras palabras, estos
gerentes-miembros estan en puestos gerenciales porque son reconocidos por los
miembros como propietarios de la cooperativa como los mejores miembros para
cumplir las tareas requeridas que se entienden como tareas gerenciales, externas y
estratégicas. Al mismo tiempo, los directivos-miembros reconocen abiertamente una
competencia y un conocimiento ampliado a los trabajadores-miembros que, aunque
formalmente y en la practica siguen desempefiando su propio papel, disfrutan ahora de
préacticas de enriquecimiento de empleo. La mayoria de los trabajadores han trabajado
en esta produccién industrial de los productos de poliestireno extruido durante mas de
veinte afios y han desarrollado una larga experiencia en los procesos de produccion y la
innovacion continua que ahora se reconoce abiertamente.

Por ejemplo, uno de los trabajadores, Giorgio, quien ha estado en la empresa desde el
comienzo de Isolanti italiani, nos conté como se eligen las piezas de repuesto para
algunas de las maquinas utilizadas en el proceso de produccion. Antes de la
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recuperacion y resurreccion de la empresa como cooperativa, estas actividades
formaban parte exclusiva de las decisiones administrativas de adquisicion. Ahora
Giorgio se dedica a actividades de produccion y escaneo de informacion buscando
ofertas de proveedores de diferentes partes del mundo y evaluandolas de acuerdo con el
analisis costo-beneficio:

Tengo dos partes que funcionan bien. El chino es mas barato pero el japonés tiene
caracteristicas ligeramente mejores ((Trabajador de la Cooperativa Isolex).

Al mismo tiempo, los gerentes-miembros también se involucran en los procesos de
produccién cuando son necesarios, se atascan y literalmente se ensucian las manos en
la linea de produccion. Por ejemplo, durante nuestra visita habia un problema con el
sistema eléctrico y la linea fue interrumpido; un pufiado de trabajadores-miembros con
Roberto, el director de la planta, estaban trabajando juntos para encontrar una solucion.

7. Formacion de una nueva identidad

Otro proceso importante en la aparicién del hibrido organizativo es la constitucion y
configuracién de una nueva identidad de los miembros-propietarios o como los
trabajadores ponen el proceso de convertirse en duefios (padroni, en italiano). Ser
duefios de si mismos significa desarrollar una nueva identidad, que se desplace de ellos
de la identidad tradicional caracteristica del trabajo subordinado a uno que tenga plena
propiedad de la planta y de su destino. Tal pasaje estd materialmente inscrito en la
forma cooperativa que tiene un alcance mutualista y solidario, pero también orientado a
los beneficios. Isolex es una Societa cooperativa per azioni y, para nacer, los
trabajadores han invertido 20,000 euros cada uno; este capital personal que invirtieron
fue el pago que recibieron en la disolucion de su relacion laboral con Isolanti italiani, lo
que en Italia se llama Trattamento di fine rapporto (Tfr). Dado que algunos de los
trabajadores no habian acumulado la cantidad, algunos trabajadores invirtieron un poco
mas como un préstamo para alcanzar la cantidad de 20.000 per cépita.

Uno de los elementos clave para convertirse en propietarios se describe como una
mayor sensacion de reflexividad en relacion con su comportamiento en el proceso de
trabajo. Por ejemplo, a partir de las entrevistas realizadas, es evidente que en todas las
decisiones que deben tomarse hay un mayor sentido de responsabilidad, ya que cada
aspecto de la sociedad ahora se refiere directamente a cada uno de ellos. De hecho, han
invertido su propio dinero en esta empresa y como propietarios se sienten plenamente
las consecuencias de sus decisiones y préacticas.

Esta sensacion de reflexividad es evidente, por ejemplo, al reflexionar y considerar el
tiempo dedicado a las tareas, el uso de horas extras o como tomar la decision de
permanecer de forma autbnoma mas tiempo hasta que se complete el trabajo, o elegir
las partes “mejor” de la méaquina para comprar, etcétera. Todos los trabajadores
entrevistados admiten facilmente que, por supuesto, hay momentos de conflicto y
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desacuerdo, como siempre ha habido, pero ahora esta surgiendo una nueva cultura
organizativa emergente. Por ejemplo, todos hablaban de un sentido colectivo mas fuerte
de estar juntos, de sentirse ahora parte de una gran familia.

El presidente estd interesado en apoyar esta nueva cultura organizacional y la
alineacion resultante entre la dimension colectiva/organizativa y cada miembro
individual con sus multiples identidades sociales (por ejemplo, miembro propietario,
miembro trabajador, miembro administrador). Por ejemplo, observa Tonino Tanda e
insiste en cosas pequefias, como la limpieza general de la planta (porque «esta es
nuestra casa»): para que el lugar se cuide adecuadamente y nadie espere a que otra
persona «lo ponga en orden », por asi decirlo.

8. Emprendimiento empresarial y la aparicion de resistencia

Otro importante elemento particular, que sefiala una marcada diferencia con las
empresas recuperadas de América del Sur, es el papel desempefiado por los directivos
en la recuperacion de la actividad productiva y su nueva vida como cooperativa. Ccpl, el
propietario de Isolanti italiani, decidio cerrar Isolanti italiani porque este negocio, que
habia estado en una trayectoria abajo por afios y en 2014 tenia un Roi de -46.89, no
encajaba méas con las estrategias econémicas del consorcio industrial. En octubre de
2014 la planta estaba cerrada.

Curiosamente, en lo mismo mes, los trabajadores se manifestaron en contra de la
decision de cerrar, y la prensa local destaco que la decision se habia tomado en completo
silencio (Unione Sarda, 2014), con muy pocas discusiones y consultas. Estos trabajadores
protestaron contra el cierre y le pidieron a la compafiia que cancelara la decision de cierre
0 contratara trabajadores en una de las numerosas instalaciones de Ccpl. Sin embargo, los
mismos trabajadores que inicialmente propusieron solicitudes bastante tradicionales (que
encontramos repetidas una y otra vez en el escenario de paradas de planta, especialmente
en esta area), en solo 4 meses lograron autoorganizarse, alquilar primero y luego volver a
comprar la compafiia que renacid en enero de 2015 como Who Isolex.

Cerdefia es un territorio cronicamente econémicamente deprimido. Porto Torres, la
ciudad donde se encuentra ubicada Isolex, ha sido durante décadas la localizacion del
desarrollo industrial exdgeno especificamente concentrado en el sector quimico. Este
distrito industrial fue creado originalmente en los afios Sesenta por la multinacional Sir,
que recibi6 una importante financiacion estatal conocida como Cassa del mezzogiorno y
otro acceso regional similar al capital con condiciones muy favorables (Bottazzi, 1999).

El distrito experimentd crisis tras crisis con paros sucesivos durante los cuales los
trabajadores habian sido apoyados con todo tipo de fondos sociales (cassa integrazione,
mobilita, etc.). Eventualmente la multinacional Ente nazionale idrocarburi (Eni) compré
la Societa italiana resine (Sir) en los afios Noventa, pero nuevamente una desinversion
progresiva significd que para 2010 la mayoria de las compafiias quimicas estaban
cerradas. Fundamentalmente durante mas de cincuenta afios las empresas fueron
compradas por otras empresas, que decidieron invertir en el territorio gracias a
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condiciones extremadamente favorables para la formacion de capital y similares (por
ejemplo, financiacion pablica, desgravacion fiscal, etc.).

Isolanti italiani fue exactamente el resultado de un ciclo de este tipo a finales de los
afios Noventa. Notablemente, sin embargo, en este ambito el nivel de nuevas
actividades empresariales tanto exdgenas como enddgenas es notablemente bajo, con
una mayor concentracion de empresas externas.

Es con su trasfondo socioecondmico histérico que los trabajadores, que en octubre de
2014 estaban exigiendo la revocacion de la decision del cierre o ser re-empleados en
algunas de las muchas empresas propiedad de Ccpl, en tan sélo 4 meses habian podido
aprender sobre la ley Marcora, para negociar con el Ccpl, para constituirse como una
cooperativa, para conseguir el apoyo de la Regione autonoma della Sardegna y de todo
el capital juntos de Cfi, Lega coop y otros bancos, incluyendo Banca etica que presto el
dinero a los trabajadores para levantar su acciones individuales para sus miembros
invertir en la cooperativa. Esta fue una hazafia impresionante especialmente en este tipo
de territorio donde, como hemos visto paradas han caracterizado la historia econémica
de la regién en general y s6lo hay otro ejemplo de la Wbo.

¢ Cémo sucedio esto?

¢Qué favoreci6 este subito arranque emprendedor de estos trabajadores que al
principio s6lo exigian mantener sus puestos de trabajo y no tenian ejemplos ni modelos
para trabajar en el distrito?

Una de las elementos distintivos es el trabajo institucional realizado por el futuro
presidente de de la Cooperativa Isolex, Tonimo Tanda, caracterizado por una mezcla de
I6gica emprendedora y cooperativista y la resistencia empresarial de la gestion de
Isolanti italiani y Ccpl.

Como hemos visto al director Lasagni mientras cumplia con la decision de cierre de
Ccpl, Isolanti italiani queria encontrar una solucion para mantener la planta operativa. Al
llamar al ex-director Tanda planto la semilla de la idea central del renacimiento de la planta
como lIsolex. Fundamentalmente, se observa la promulgacion del trabajo institucional que
interrumpe el marco habitual de respuestas a la crisis generada por un cierre.

El marco habitual se activé desde el principio, es decir, los trabajadores se oponen a
la decision de cierre que exigen a la empresa y la Regione autonoma della Sardegna a
asumir la responsabilidad de resolver el problema. Sin embargo, en este caso no hay una
gran empresa externa que viene a salvar el dia simplemente atraidos por el facil acceso
al capital para trabajar aqui durante unos afios y salir de nuevo y todo tipo de otros
acuerdos. En cambio, el trabajo institucional propone una l6gica muy diferente, tenemos
una actividad emprendedora de los propios trabajadores y las inversiones que provienen
tanto del sector publico como del mundo cooperativo.

Llamamos a esta resistencia al trabajo institucional porque activé a todos estos
actores en tan poco tiempo y de una manera tan innovadora y emprendedora para
contrarrestar la crisis. Esta es la resistencia precisamente porque produce una
transformacion institucional que rompe en lo evidente para impugnar la «evidencia que
se impone uniformemente a todos», como lo define Courpasson et al. (2014: 135).
Tonino Tanda trabaja con muchos otros actores e instituciones (como los ejecutivos

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 75



Visioni LatinoAmericane

clave y funcionarios de Ccpl, Lega coop, Cfi, Banca ética, el Dipartimento del lavoro de
la Regione autonoma della Sardegna, etc.) como empresario institucional y innovador
social (Garud et al., 2007; Barbera y Parisi, 2019), creando las condiciones y alineando
todas las fuerzas correctas en el momento adecuado para algo que dificilmente se puede
ver en Cerdefia.

9. La légica de reorientacion y re-localizacion

Segln nosotros los procesos institucionales que permiten la aparicion del hibrido
Isolex son de dos tipos: el primero es un proceso de reorientacion y el segundo es uno
de re-localizacion.

El proceso de reorientacion es evidente cuando diferentes logicas se alternan y uno se
vuelve predominante sobre el otro. Fundamentalmente, Ccpl es una multinacional que
opera de acuerdo con las logicas capitalistas globalizadas de acumulacion y
maximizacién. Es dentro de tal I6gica institucional que se toma la decision de cerrar
Isolanti italiani. Pero un proceso de reorientacion significa que otra logica se vuelve
significativa y luego predominante: en este caso la l6gica cooperativista y mutualista que
esta en la base de la recuperacion de la planta y su renacimiento como Isolex.

El director de Ccpl, mientras cumplia su mandato de cerrar la empresa, no
simplemente empacaba y se iba como la ldgica capitalista habria dictado. Las
consecuencias del cierre de una actividad productiva que ha sufrido este territorio
durante mas de cuarenta afios son las externalidades que no entran en el calculo
capitalista. Pero, a diferencia de lo contrario, el director puede ver un futuro diferente y
Ilama al ex director Tanda a considerar cuales son las opciones y oportunidades para
redirigir las actividades productivas de esta comunidad y este territorio segun la légica
mutualista y cooperativa y qué esto puede significar (es decir, acceso al capital).

La reactivacion de la l6gica cooperativa y mutualista se basa en el valor del trabajo,
de mantener a la gente en buen y sano empleo para continuar las actividades
econdmicas productivas del territorio especifico, tal como veremos mas adelante hay un
proceso concomitante en lugar de re-localizacion. Esto conjuga el desarrollo econémico
sostenible no como una operacion abstracta y descendente, sino como una actividad
enddgena centrada en el lugar donde el objetivo y el enfoque clave son los trabajadores
reales, sus conocimientos y habilidades y el territorio real y su riqueza.

Es importante tener en cuenta que este proceso es un trabajo empresarial institucional
que también es un proceso de resistencia, porque la reorientacién rompe con el marco
institucional tradicional. Si bien las intervenciones para resolver las crisis industriales
ciclicas del pasado no tenian como elementos centrales para defender el valor y la
dignidad del trabajo, el caso de Isolex destaca una apreciacion diferente y un papel
central para los trabajadores. De hecho, la reorientacion hacia la logica mutualista
cooperativa se centra en los trabajadores como protagonistas de la actividad econdmica
productiva y en su plena participacion y apropiacion, tanto material como simbolica, en
la sostenibilidad del negocio en si. Este proceso es la base del trabajo institucional que

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 76



Visioni LatinoAmericane

ha permitido el uso de la ley Marcora y de los recursos materiales, con inversiones
publicas y el apoyo de los organismos relevantes para la conversion de esta planta de
manera cooperativa.

La segunda ldgica es la de la re-localizacion. El cierre de Isolanti italiani se ajusta al
calculo capitalista de Ccpl, los parametros financieros y econdmicos utilizados por Ccpl
son extremadamente complejos y multinacionales. Mientras que la reorientacion para
recuperar la planta requiere un enfoque que se devuelve al local, a los trabajadores, a
sus conocimientos, a su experiencia, a la comunidad y al distrito.

Es importante destacar que este sector ha visto durante algunos afios una gran
cantidad de inversiones en ideas innovadoras y productos destinados a reconvertir el
sector y en un nuevo sector quimico verde; con una serie de iniciativas de I+D con la
Universidad de Sassari y otros actores privados y publicos (Eni, empresas locales como
Isolanti italiani, Turris espansi, la Regione autonoma della Sardegna, la Ue, etc.)
etcétera. Con tal reorientacion hacia lo local es posible considerar parametros muy
diferentes para incluir en un plan de negocios para una empresa cooperativa sostenible.
Y eso es exactamente lo que hace otro director de Ccpl, ayudar a Tanda y los
trabajadores a unirse: el ex-director elaboré un nuevo plan de negocios para la compafiia
que mostro un claro potencial de consolidacion y crecimiento sostenibles basandose en
soluciones ecoldgicas innovadoras que ya habian sido desarrolladas por Isolanti italiani
pero que no encajaban en la Idgica capitalista mas amplia de Ccpl.

El ex director Tanda tiene un papel prominente como empresario institucional en el tejido
de la manera fina de trabajo institucional que hacen posible que Isolex nazca®. Tonino Tanda
es el eje de una red de buenas relaciones y negociaciones que permiten que todos estos
diferentes actores se unan, muy rapidamente, para apoyar el nuevo plan de negocios y sacar a
Isolex de la Who. El ha trabajado y es bien reconocido en diferentes campos de la
organizacion, ha sido reconocido como un trabajador, administrador, servidor publico y
empresario competente y digno de confianza. Fudamentalmente la re-localizacion también
necesita un empresario institucional que tenga la confianza de actores de diferentes campos
asi como el saber hacer, la competencia y el liderazgo para dar legitimidad y solidez a esta
empresa reconvertida. Tanda puede aprovechar y reunir el capital econdmico, social, cultural
y politico necesario para promulgar el trabajo institucional que lleva a la constitucion del

> Las actividades empresariales de Tanda fueron fundamentales en la constitucién de Isolanti italiani.
Tenia la capacidad de ver las oportunidades de recuperacion de una planta de una empresa quimica que la
reabri6 como Isolanti italiani mediante la explotacién de la capital regional de los programas de
reconversion industrial “Contratto d'area”. Turris espansi era una cooperativa por lo que también tenia
una historia de cooperacion. Después de haber sido un trabajador especializado y luego un gerente en el la
Sir y luego Eni, plantas de trabajo de poliestireno, y luego en Isolanti italiani como director, Tanda tiene
un profundo conocimiento sobre el producto, las lineas de produccién, el mercado y sus competidores y
todos los en este sector. Ha conocido y desarrollado profundas relaciones de confianza no sélo con los
trabajadores de Isolanti italiani, sino también con la direccion de Ccpl. Tanda ha servido también como
un politico y ha tenido papeles oficiales en la administracién puablica; por ejemplo, en 2005 él perdio la
eleccion de la alcaldia de solamente 650 votos y después de servir en la oposicién él fue llamado por el
alcalde en 2009 para servir como concejero urbanistico; anteriormente habia servido también en el
consejo del Consorcio industrial para la Provincia de Sassari en 2008 y 2009.
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hibrido organizacional Isolex. Sustancialmente, desempefia un papel tipico de un
emprendedor institucional capaz de crear un nuevo sistema de significado que vincule el
funcionamiento de conjuntos dispares de instituciones (Garud, Jain y Kumaraswamy, 2002).

10. Observaciones finales

El punto clave de distincion que destacamos en nuestro estudio es como en Italia existe
un terreno institucional que facilita y apoya a las empresas recuperadas de los trabajadores.
Ampliando el marco legislativo (basado en la ley n.49, 1985) mostramos como esto crea las
condiciones que permiten a los trabajadores convertirse en duefios de la empresa de una
manera pacifica, sin las implicaciones politicas tipicas de la experiencia de Ert. De hecho, la
experiencia de Isolex que hemos descrito se puede encontrar en la gran mayoria de los
procesos de nacimiento y consolidacion de las Who italianas.

Vieta (2015) evidencia que de las 155 cooperativas nacidas de Whbo, 98 son del sector
industrial, 23 de servicios, 13 de comercio, 9 de construccion. En casi todas estas experiencias
el modelo Whbo es principalmente el resultado de un mecanismo de negociacion entre los
trabajadores, el estado y el sector cooperativo. Solo hay dos casos especificos, ampliamente
estudiados, el de RiMaflow fuorimercato (Societa operaia di mutuo soccorso, cooperativa
sociale di comunita) a r.l. en Milan y Fenix pharma (Societa cooperativa) en Roma, que,
debido a las caracterizaciones del sistema anticapitalista, los procesos de empleo y la fuerte
relacién con el territorio, pueden parecerse a los Ert de América del Sur.

La expectativa es que este marco institucional facilite la reconstitucién de la empresa
como un actor econdmico y productivo sélido. Esto incluiria relaciones fructiferas con
bancos e inversores con acceso a flujos de crédito y opciones de consolidacion y
crecimiento, por ejemplo mediante inversiones en tecnologia y recursos humanos.

Exploramos si y como se realizan tales expectativas centrandose en las préacticas y
experiencias reales de reconversion de Isolex. El cierre de la empresa ocurrié en octubre
de 2014. Veinte trabajadores recuperaron la empresa en 4 meses y actualmente contindan
la produccion. La funcion increible de un innovador social, su capacidad de utilizar los
instrumentos normativos de la Lega nazionale delle cooperative, Cooperazione finanza e
impresa y el Fondo mutuale lega coop (Coopfond), permitié un proceso rapido de
transformacion de la empresa en una cooperativa de trabajadores.
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Ecosistemas socioeconomicos sostenibles. Experiencias latinoamericanas y
europeas
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Abstract

The authors participate in the nascent debate on sustainable socio-economic ecosystems through a
comparative analysis on the Latin American and European contexts. They put forward the hypothesis that
public universities can play an important role in the development of these innovative experiences, in
particular from the point of view of the process and territorial dynamics.

Keywords: social enterprises, social and solidarity economy, incubators, ecosystem

Los autores participan en el incipiente debate sobre ecosistemas socioecondmicos sostenibles a través de
un andlisis comparativo de los contextos latinoamericano y europeo. Plantean la hipotesis de que las
universidades publicas pueden jugar un papel importante en el desarrollo de estas experiencias
innovadoras, en particular desde el punto de vista del proceso y de la dindmica territorial.
Palabras clave: empresas sociales, economia social y solidaria, incubadoras, ecosistemas

Gli autori partecipano al dibattito nascente sugli ecosistemi socio-economici sostenibili attraverso
un’analisi comparata sui contesti latino americani ed europei. Avanzano I’ipotesi che le universita
pubbliche possano avere un ruolo importante per lo sviluppo di queste esperienze innovative, in
particolare dal punto di vista del processo e delle dinamiche territoriali.

Parole chiave: imprese sociali, economia sociale e solidale, incubatori, ecosistemi

Introduccion

En el presente articulo proponemos una reflexion sobre el reciente debate europeo

relativo a los Ecosistemas empresariales sostenibles a través de un analisis comparativo con
contextos latinoamericanos de vinculacion universitaria, incubacion social y construccion
de ecosistemas sostenibles en el campo mas amplio de la economia social solidaria. Estos
enfoques ponen en centro del debate el bien comuin y desarrollo de las personas, sus
comunidades y organizaciones territoriales, como respuesta a contextos globales y locales
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mas complejos de mayores desigualdades y conflictos, desastres eco-ambientales, asi como
una creciente desilusion democratica con la res pablica, entre otros.

En tal sentido, en primer lugar, en este apartado el texto dialoga criticamente con el
Ilamado analisis ecoldgico (Cuadro 1), en tanto método para organizar los datos sobre
la distribucion espacial de los fenémenos sociales (Strassoldo, 1987%; 1987"). En dicho
enfoque, las unidades de analisis son &reas delimitadas por fronteras administrativas,
geograficas o culturales, en las que residen los seres humanos. La hipotesis de partida es
que las zonas o regiones presentan diferencias significativas en cuanto a su organizacion
y responden a un impulso general de adaptacion. Es decir, existe una representacion
especifica de la realidad social vista en analogia con la evolucion de los ecosistemas.

Desde ese tipo de punto de vista del analisis ecoldgico (Osti, 2010), la sociedad se
considera una especie que se adapta a un entorno mediante su propia organizacion
interna. En esta perspectiva, hay dos procesos distintos (i) las presiones externas sobre
el entorno y (ii) la organizacion interna. Otro factor determinante es la cultura, una
forma especifica del ser humano de desarrollar medios de adaptacion al entorno, que
hace que las agrupaciones humanas sean numerosas Yy se diversifiquen en el espacio.

De ello se deriva una interpretacion sobre la formacion de unidades territoriales
cultural y normativamente homogéneas. Los llamados espacios naturales, «unidades
espacialmente delimitadas, contenidas dentro de los limites naturales y habitadas por
una poblacién homogénea que se asocia en base a una relacion simbiética» (Zajczyk,
1996: 7). Dicha perspectiva retoma algunos de los conceptos de la Escuela de Chicago
(Manella, 2008), que distingue dos aspectos competitivos diferentes: (i) intraspecies, es
decir, con otras especies, o (ii) interespecies, con otros grupos organizados. Y desde alli
pueden concebirse tres formas de cooperacion (Guidicini, 1998: 375; Osti, 2010):
comensalismo (ambos ganan), parasitismo (dafio a uno de los dos) y mutualismo
(ninguno sale perdiendo).

No obstante, resulta de interés sefialar que, en las interpretaciones antes sefialadas,
las desigualdades sociales y los procesos estructurales que las conforman, no suelen
tener un rol explicativo significativo para concebir las cuestiones indicadas, como
tampoco las relaciones de poder y las disputas entre actores sociales que expresan
diferentes intereses, visiones o posiciones politicas. Por el contrario, estas cuestiones
son un factor clave en el debate critico y los aportes desde la ecologia politica de
Ameérica Latina, de particular interés para considerar el lugar de las economias
populares, sociales y solidarias en los ecosistemas sostenibles en territorios atravesados
por procesos materiales, politicos y simbolicos de desigualdad o expoliacion
socioambiental (Leff, 2017; Pérez de Mendiguren, Etxezarreta y Guridi, 2009).

Una segunda perspectiva de analisis se refiere a la organizacion territorial, en la cual
una vertiente de estudios se centra en la relacion entre la sociedad y el espacio como
relacién entre un sistema y su entorno (interacciones entre una organizacién y su
contexto como en el analisis ecolégico). En comparacion con el anélisis ecologico méas
vinculado al evolucionismo econémico, en este caso el foco de atencion se desplaza
hacia el sistema, que mas que adaptarse a las condiciones del entorno, actia y pone en
marcha estrategias para gestionar y controlar su situacion (Hedstrom, 2005). Segun la
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perspectiva de este enfoque, pasa a ser central el punto de vista interno de la
organizacion, que es capaz de ejercer una influencia en el entorno externo. De alli que
puede hablarse de un sistema territorial.

Desde esa perspectiva, un sistema territorial puede concebirse como una entidad
capaz de mantener sus limites con respecto al entorno y puede actuar con el objetivo de
consolidar su identidad, que puede definirse como una distincién. Si un sistema es
abierto; puede recibir muchos estimulos (feedbacks) que le llevaran a restablecer la
situacion inicial o se puede crear un nuevo equilibrio interno (Gubert, 1987; Osti, 2010).
Si la primera linea prevalece, se dira (Osti, 2010) que el sistema se endurece o converge
(retroalimentacion negativa), si la segunda linea prevalece, habra flexibilidad,
divergencia o expansion (retroalimentacion positiva).

Un caracter importante del enfoque organizativo del espacio es el hecho de que el
mantenimiento de los limites de cada sistema tiene lugar a través de paquetes aplicados de
conocimiento, que se definen como tecnologia (Bijker, 1995; Osti, 2010). En esa
direccion la distincion se establece en torno a: una conciencia explicita y compartida de
las cosas (conocimiento); su aplicacion para realizar una determinada tarea (conocimiento
aplicado); estar organizado como un sistema dentro del sistema, con reglas, codigos,
tradiciones, caminos (conocimiento aplicado sisteméaticamente). En esencia, se trata de
sistemas sociotécnicos (Gallino, 1998), es decir, redes de elementos humanos y
tecnoldgicos que colaboran para alcanzar un determinado fin productivo.

Otro enfoque interesante para el analisis del espacio es el relacional, considerando que
la relacion esta en la base de la definicion de la realidad (Osti, 2010). Se pueden distinguir
dos vertientes con respecto a este concepto: la primera se refiere a la forma de las redes
que se crean como resultado de un flujo continuo de contactos (estructuras formales), y
por lo tanto examina los efectos conjuntos de la masa de interacciones; la segunda
pretende distinguir entre diferentes tipos de interaccion, y por lo tanto se centra en la
calidad de las relaciones, en la reciprocidad (culturas relacionales).

En el polo de las redes formales, la forma en que se organizan las relaciones crea una
estructura de oportunidades, es decir, los nodos con mas contactos son mas poderosos,
mientras que los marginales se ven posiblemente favorecidos al tener un intercambio
exclusivo con otras redes. Se trata de lo que Burt (1992) denomind agujeros estructurales
0 lo que Granovetter (1982) llamo6 lazos puente. Asi, las redes tienen cualidades
emergentes, que pueden ser independientes de la accion o la voluntad de los miembros
individuales (Wellman, 1998).

A partir de estos debates y antecedentes, el principal objetivo de este trabajo es
contribuir al fortalecimiento de la vinculacién universitaria, la incubacién social y la
construccién de ecosistemas sostenibles vinculados al campo de la economia social y
solidaria. Ello puede ser de interés considerando la investigacion sobre esta tematica
estd todavia en sus inicios, necesitandose profundizar en los debates teodricos que
aborden especificamente la dimension de la sostenibilidad, asi como en conocimientos
empiricos que permitan contrastar corolarios conceptuales y trayectorias concretas en
diversos contextos territoriales.
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Cuadro 1 - Esquemas de algunas declinaciones sociales del espacio

CARACTERES

Espacio Proceso Focus Método

Ecoldgico medio adaptacion areas naturales | anaélisis
ambiente de las
ENFOQUE relaciones
en/entre
unidades
territorial
es
Organizacién territorio competencia sistemas estudios
sociotécnicos de casos;
comparac
iones
Culturales lugar simbolizacion ideologia analisis
del
discurso
Relacionado area local reciprocidad redes sociales analisis
de la red

Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos de Osti, Sociologia del territorio, 2010, p.38.

Estas reflexiones buscan avanzar en esa direccion, en particular mediante un analisis
comparativo en contextos latinoamericanos y europeos sobre el papel que las
universidades pueden desempefiar en experiencias innovadoras de ecosistemas
socioecondmicos sostenibles. Especialmente desde el punto de vista del proceso y de la
dinamica territorial que incluya no solo empresas lucrativas, sino también cooperativas,
empresas sociales, pequefios emprendimientos, entidades sin fines de lucro u otras
formas asociativas o iniciativas socioeconémicas comunitarias o territoriales, junto con
universidades y otras entidades cientifico técnicas del territorio. Todo lo anterior,
especialmente desde el punto de vista del proceso y de la dindmica territorial.

En ese marco, los apuntes siguientes parten tanto del didlogo intertextual como de los
aprendizajes adquiridos a lo largo de varios afios de précticas académicas articuladas de
docencia, investigacién, extension o vinculacion socio-territorial e interinstitucional con
la economia social y solidaria y otros movimientos de estas economias alternativas. En
efecto, como integrantes de equipos universitarios hemos estado directamente
involucrados en el impulso de iniciativas de este tipo en las ultimas décadas en
Argentina o en Italia®, segin el caso, participando activamente en la construccién de

® Algunos ejemplos recientes en que participan las/os autores son el Proyecto incubepss, Plataforma de
incubacién de emprendimientos y redes colaborativa de economia popular, social y solidaria con enfoque
territorial, financiado por el Fondo Pérez-Guerrero, en el que participan Universidad cooperativa de Colombia,
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redes nacionales e internacionales en la tematica. En base a ese compromiso, nuestra accion
academico-territorial adopt6 diversas formas de co-construccion de conocimientos y de co-
disefio de iniciativas y proyectos con los propios actores sociales e institucionales vinculados
a estas economias, mediante el desarrollo sostenido de programas y carreras de formacion
universitaria, extension, investigacion-accion-participativa, innovacion, desarrollo o
incubacion social, bajo una perspectiva de construccion de comunidades de aprendizajes y de
practicas en la tematica.

Con esa finalidad, la contribucion se divide en tres apartados, ademas de esta
introduccion. En el segundo, se introducen las principales referencias sobre el debate de
los ecosistemas empresariales sostenibles en Europa, con algunas referencias puntuales
para América Latina. En el tercero, se aborda el potencial papel de las universidades
para avanzar en la construccion de dichos ecosistemas, presentando el debate sobre las
incubadoras universitarias, con particular referencia a la incubacion en economia social
y solidaria, para incubar no s6lo emprendimientos de este tipo sino también procesos
estratégicos territoriales. Por Gltimo, se realizan algunas reflexiones finales como cierre
del articulo.

1. Ecosistemas empresariales sostenibles y el debate europeo

En los ultimos afios se han realizado numerosas investigaciones que ponen de relieve
problemas medioambientales como el cambio climatico, el suministro de agua potable
para una poblacion mundial creciente, el consumo de tierras o la pérdida de agro-
biodiversidad, entre otras. Crutzen (2002) ha llamado a esta nueva era el Antropoceno.
Segun su ldgica, las actividades humanas son ahora fuerzas geologicas importantes, que
remodelan el globo mediante el uso de la tierra, la deforestacién y la quema de
combustibles fosiles (Crutzen, 2006).

Investigadores y estudiosos de diferentes campos cientificos han comenzado a
investigar el desarrollo de modelos de produccion y consumo sostenibles, en particular
las peculiaridades de la creacion de empresas sostenibles a través de la perspectiva que
proporciona el concepto de ecosistema empresarial sostenible. Esta nocion relaciona los
ecosistemas empresariales con las cuestiones de sostenibilidad, y se centra en la
promocion del espiritu empresarial sostenible (Volkmann, 2019). Segin Cohen los
ecosistemas empresariales sostenibles se definen como

un grupo interconectado de actores en una comunidad geogréafica local comprometido con el
desarrollo sostenible mediante el apoyo y la facilitacién de nuevas empresas sostenibles. Asi, el

Universidad nacional autdnoma de Nicaragua, el Instituto tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad nacional de
Quilmes; el Proyecto inicia, Especializacion en gestion de iniciativas econdmicas colaborativas y economia social
en Centroamérica, Erasmus+ 2019-2020, en el que participaron 12 universidades de dicha region, 2 de Argentina
y 3 de Europa (Argentina, Espafia, Francia, Portugal, Panama, Costa Rica, Nicaragua, El Salvador, Guatemala,
Honduras), ademas participd el Consejo superior universitario centroamericano (Csuca); y el Proyecto essentials,
Experiencia de economia social y solidaria: redes de incubadora como estrategia de desarrollo territorial de la
convocatoria Marie Curie global fellowship horizonte 2020 (Essentials, 2022).
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objetivo de un ecosistema empresarial sostenible es crear valor social, medioambiental y
econdmico en una comunidad mediante el desarrollo de nuevas empresas sostenibles. Los
beneficios de unos ecosistemas empresariales sostenibles podrian incluir el crecimiento del
empleo, el crecimiento econdémico, la mejora de las condiciones ambientales, la mejora de la salud
y la reduccién de la pobreza y la falta de vivienda (Cohen, 2006: 3).

El ecosistema empresarial es un concepto cada vez mas popular, utilizado por las y
los investigadores para explicar la formacién y la longevidad del emprendimiento de
alto crecimiento en diferentes clusters regionales (Spigel, 2017; Brown, Mason, 2017).
Sin embargo, son menos los estudios que aborden los ecosistemas socioeconémicos que
abarcan diferentes tipos de emprendimientos y organizaciones socioecondmicas,
incluyendo no solo empresas lucrativas, sino también cooperativas, empresas sociales,
pequefios emprendimientos, entidades sin fines de lucro u otras formas asociativas o
iniciativas socioecondmicas comunitarias o territoriales, junto con universidades y otras
entidades cientifico técnicas del territorio.

Un primer punto de reflexion es la integracion de los estudios sobre ecosistemas
empresariales sostenibles y el emprendimiento, considerando que el apoyo al ecosistema
empresarial no sélo es esencial para las actividades empresariales en general, sino también
para el emprendimiento sostenible en particular (Bull y Willard, 1993; Cohen, 2006; Gibbs,
2006; Hanlon y Saunders, 2007).

La primera direccion que estad tomando el debate cientifico para futuras investigaciones
es determinar si los ecosistemas que tienen éxito en la promocién de capacidades de las
empresas tradicional también funcionan en la promocion de las organizaciones del campo
de la economia social y solidaria. El objetivo es contribuir al debate hacia una perspectiva
sostenible en la investigacion sobre el desarrollo socioecondmico territorial, teniendo en
cuenta contextos sociales y medioambientales mas amplios. Sobre todo, porque la
investigacion sobre la sostenibilidad refleja un cambio fundamental en el uso y
apropiacion econoémica del entorno natural.

El desarrollo territorial y el dinamismo empresarial no se deben al heroismo de una
persona o una idea, sino a la vision colectiva de un grupo de actores comprometidos con
el fomento del desarrollo socioeconémico y territorial mediante la creacion de un
ecosistema que haga realidad su vision. De acuerdo con Isenberg (2010) los
componentes criticos que deben crecer simultineamente para el desarrollo de un
ecosistema empresarial son: 1) politica (liderazgo, gobierno); mercado (primeros
clientes y redes); capital humano (instituciones educativas y mano de obra); apoyo
(instituciones e infraestructuras no gubernamentales); cultura (historias de éxito, normas
sociales); finanzas (capital financiero).

Vinculado con lo anterior, segun Di Vito e Ingen-Housz (2017) son cuatro los
aspectos que fomentan los ecosistemas empresariales sostenibles: a) la orientacidn hacia
la sostenibilidad de los actores; b) el reconocimiento de las oportunidades y los recursos
sostenibles; ¢) la innovacion colaborativa de las oportunidades de sostenibilidad; d) un
mercado existente para los productos sostenibles.
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Cuadro 2 - Componentes del ecosistema empresarial aplicados a los ecosistemas empresariales sostenibles

Componentes del
sistema

Red informal

Red formal

Universidad

Gobierno

Servicios
profesionales y
de apoyo

Servicios de
capital

Fondo de
talentos

Definicién/aplicabilidad a los
sistemas tradicionales

Representa a los amigos, familiares, colegas y
relaciones informales del empresario con
empresas similares (Neck et al., 2004; Birley,
1985).

Es un grupo diverso de actores en una
comunidad econémica, como una universidad
de investigacion, el gobierno, los servicios
profesionales y de apoyo, las fuentes de capital,
el talento y las grandes empresas (Neck et al.,
2004; Birley, 1985).

Las universidades de investigacion pueden tener
un impacto significativo en la evolucion de un
ecosistema a través de la investigacion primaria y
la formacion de trabajadores cualificados (Bruno,
Tybejee, 1982; Neck et al., 2004).

Los gobiernos federal, regional y local
fomentan o dificultan el desarrollo de los
ecosistemas empresariales a través de los tipos
impositivos y los incentivos, las subvenciones y
los subsidios y la eliminacion de los “tramites”
burocraticos (Siegel et al., 2003).

Los servicios de apoyo empresarial incluyen el
apoyo fiscal y juridico a las empresas, los
consultores y las empresas de la cadena de
suministro (Neck et al., 2004).

El acceso al capital inicial, como el capital de
riesgo o los inversores &ngeles para las nuevas
empresas, es de vital importancia para el
desarrollo de los ecosistemas empresariales
(Prevezer, 2001; Neck et al., 2004).

El acceso a un gran nimero de empleados
cualificados es fundamental para el éxito de un
ecosistema empresarial (Neck et al., 2004).

Aplicacién
al ecosistema empresarial

Los mismos miembros de una red informal
pueden ayudar (o dificultar) a un empresario en la
busqueda de innovaciones sostenibles. Los
emprendedores sostenibles a veces se enfrentan a
méas barreras de la red formal, por lo que la
importancia de la informal puede ser atin mayor.

Los miembros de la red formal a menudo suponen
un reto para los empresarios sostenibles debido a
su falta de comprension/experiencia en materia de
sostenibilidad. Los actores de la red formal se
abordan individualmente a continuacion.

Las universidades de investigacion pueden crear y
difundir conocimientos en materia de sostenibilidad
e incluso desarrollar y comercializar tecnologias,
antes de los impactos de los comportamientos no
sostenibles y sensibilizar a la comunidad en general,
especialmente predicando con el ejemplo.

Los gobiernos pueden desempefiar un papel
importante en el fomento de un ecosistema
empresarial sostenible a través de politicas que
fomenten u obliguen a un comportamiento més
sostenible por parte de los consumidores y las
empresas. Gran parte de la innovacion puede
ser obligada a través de la aplicacion de
politicas adecuadas (por ejemplo, obligando a
reducir las emisiones de los vehiculos).

Para apoyar al ecosistema empresarial sostenible,
debe haber una variedad de asesores especializados
que entiendan y valoren los principios de sostenibi-
lidad para superar las barreras de los asesores
tradicionales que no entienden los retos a los que se
enfrentan estas empresas (Schick et al., 2002).

Las empresas sostenibles también dependen del
acceso al capital inicial, y a menudo tienen
dificultades para encontrar inversores que
comprendan sus negocios y compartan sus valores
(Schick et al., 2002). Se necesitan “inversores
verdes" especializados

El acceso a empleados cualificados con
conocimientos y valores relacionados con la
sostenibilidad serfa Util. También son necesarios
empleados que busquen innovaciones sostenibles.

Fuente: Elaboracion de los autores sobre datos de Cohen (2006: 4).
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A partir de los aportes de diferentes autores, es posible identificar una serie de
componentes del ecosistema. A saber: red informal, red formal, universidad, gobierno,
servicios profesionales y de apoyo, servicios de capital, fondo de talentos. EI Cuadro 2
sintetiza tanto definiciones como aplicabilidad para sistemas tradicionales, y también su
aplicacion con las nociones de ecosistema empresarial.

En los dltimos afios, la literatura sobre ecosistemas empresariales y de emprendimientos
se ha relacionado con otros términos tales como parques cientificos, centros de innovacion,
parques de investigacion e incubadoras de empresas (Galbraith, 2019). Sobre este Gltimo
concepto, el autor dice que a nivel internacional «los mejores modelos de incubadoras son
los que se dan cuenta de que no son entidades auténomas, e interactdan inteligentemente
con los recursos de sus entornos regionales y los explotan» (Galbraith, 2019: 269).

En ese contexto, es reconocido que el crecimiento de las incubadoras se produjo
inicialmente en Estados Unidos desde mitad del siglo XX, pero que luego se extendid
rdpidamente a Europa y Asia. Se calcula que actualmente hay mas de 7.000 incubadoras
de empresas en todo el mundo, la mayoria de las cuales cuentan con el apoyo de los
gobiernos locales o nacionales (Galbraith, 2019). Si bien la literatura en materia de
incubadoras y su rol en los ecosistemas emprendedores se ha centrado mayormente en
las experiencias europeas y de América del Norte, mas recientemente se ha comenzado
a indagar en otros contextos como el latinoamericano (Guerrero, 2021). Dado el papel
de las mismas y su vinculacion con la experiencia universitaria, seguidamente se aborda
el rol de las casas de estudios superiores en dichos ecosistemas, en particular en relacién
a los economia social y solidaria.

2. Incubacion universitaria y construccion de ecosistemas socioecondémicos sostenibles

Numerosos estudios e investigaciones nos dicen que los programas vinculados a la
universidad, como un componente especifico de un ecosistema de emprendimientos,
contribuyen a fomentan el desarrollo regional sostenible (Wagner et al., 2021). La mas
reciente literatura en esta materia ha comenzado a migrar de una conceptualizacion
clasica del rol de las universidades, a una exploracion sobre su rol en términos de impacto
social, ética organizacional, capital social y sostenibilidad (Sansone et al., 2020;
Redondo, Camarero, 2019; Pastore, Altschuler, Coscarello, 2022), y la influencia del
conocimiento en la accion para el desarrollo, estudiando cémo la universidad promueve la
innovacion (Marra, 2022).

Las universidades permiten construccion y la difusion de conocimientos los cuales
desempefian un papel crucial en ecosistemas de este tipo. Se pueden identificar
diferentes tipos o configuraciones como resultados estables de este proceso de
adaptacion. En dltima instancia, el contexto desempefia un papel importante en
cualquier programa de apoyo relacionado con la universidad (Wagner et al., 2019). En
ese marco y en su vinculo con el sistema universitario, es importante sefialar que en
Europa ya a partir de la década de 1980 se comenzé a hacer referencia de la «tercera
mision» de las universidades; mision que complementa las funciones sustantivas de
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educacion e investigacion. Esa tercera mision se refiere a la interconexion de las
universidades con sus entornos, y su contribucion en el desarrollo socioeconémico
(Etzkowitz, 2003; Guerrero et al., 2016; McAdam, Miller, McAdam, 2018).

Ya iniciado este siglo, en el &mbito europeo, la Comision europea propuso en su
Comunicacion de 2003 (Comision europea, 2003) iniciar un debate sobre el rol de las
universidades en la sociedad del conocimiento para perseguir el objetivo fijado por el
Consejo de Lisboa (2000) de hacer de Europa «la economia mas competitiva y dinamica
del mundo, capaz de crecer de forma sostenible con mas y mejores empleos y con
mayor cohesion social» (Comision europea, 2003: 1).

Hay varias areas sobre las que se llama la atencion: (i) cbmo garantizar la autonomia
y la profesionalidad de las universidades; (ii) cdmo concentrar los recursos suficientes
para alcanzar y desarrollar la excelencia; (iii) como establecer una cooperacion mas
estrecha entre las universidades y las empresas; (iv) como promover el Espacio europeo
de educacion superior.

Con este documento oficial, la Comision europea reafirmé la necesidad de apoyar el
desarrollo cientifico y tecnoldgico para evitar el deterioro de la productividad y, por
tanto, del empleo y el deterioro de la calidad de vida. Asi, llamé la atencidn sobre la
necesidad de mejorar las universidades, modernizar sus planes de estudio y apoyarlas
econdémicamente en sus actividades de investigacion, lo que debe ser un compromiso
explicito de cada Estado, pero también de la Union en su conjunto. Como resultado de
la Comunicacion del 2003 (Comision europea, 2003), han surgido experiencias de
apoyo a las universidades para aumentar la calidad y el impacto de sus actividades de
participacion publica.

La participacion publica describe la mirada de formas en que el trabajo y los beneficios de la
educacidn superior y la investigacion pueden compartirse con el pablico. EI compromiso es, por
definicidn, un proceso bidireccional, que implica interaccion y escucha, con el objetivo de generar
un beneficio mutuo (Comision Europea, 2003).

Entre las primeras experiencias se encuentra el National coordinating centre for
public engagement, fundado en 2008 y albergado por la Universidad de Bristol y la
Uwe Bristol. En Italia se cred la Rete degli atenei ed enti di ricerca per il public
engagement (Apenet). El objetivo principal de la Red es difundir, promover y mejorar la
cultura y las buenas practicas en las acciones de compromiso publico (public
engagement). Apenet apoya y facilita el proceso de institucionalizacion de la educacion
en las universidades e instituciones de investigacion italianas, compartiendo y
mejorando los conocimientos y habilidades necesarios.

En 2017, la Universidad de Turin propuso la firma de una carta de intenciones para
adherirse a Apenet a la que respondieron 38 instituciones. A principios de 2022 se
constituy6 formalmente como asociacién nacional.

Estas redes pueden ayudar a crear un camino hacia ecosistemas socioecondémicos
sostenibles en Europa. Las incubadoras también pueden desempefiar un papel
importante en este contexto.

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 89



Visioni LatinoAmericane

Segun una reciente investigacion del grupo de investigacion Social innovation monitor del
Politécnico de Turin (Sim, 2020) realizada en 2020 en cinco paises (Reino Unido, Francia,
Alemania, ltalia y Espafia) hay 1.227 incubadoras y aceleradores. La caracteristica principal
es que, segun la definicién adoptada por Sansone et al. (2020), las incubadoras de empresas
son predominantemente empresariales (43%), seguidas de las mixtas (42%), mientras que hay
pocas sociales (15%). De acuerdo con los autores, las incubadoras de empresas no apoyan a
las startups que tienen el objetivo de introducir un impacto social positivo; las incubadoras
mixtas apoyan entre el 1 y el 50% de las startups que tienen el objetivo de introducir un
impacto social positivo; las incubadoras sociales apoyan a mas del 50% de las empresas de
nueva creacion que tienen el objetivo de introducir un impacto social positivo. En cuanto a las
incubadoras empresariales universitarias, vemos que representan el 18% (224 de 1.227),
distribuidos de la siguiente manera: Reino Unido 80 incubadoras (29%); Francia 59
incubadoras (21%); Alemania 38 incubadoras (15%); Italia 27 incubadoras (14%) y Espafia
23 incubadoras (11%), segun la investigacion realizada por Social innovation monitor del
Politécnico de Turin (Sim, 2020).

De manera complementaria a esa tipologia de las incubadoras realizada por Sansone
et al. (2020), para el contexto latinoamericano hemos caracterizado tres tipos diferentes
de estas experiencias que, sin embargo, no se alejan de la anterior.

Desde otro punto de vista, las experiencias de incubacidén universitaria pueden ser
diferenciadas en tres tipos segn su principal orientacion de destino: a) incubacién tecnolégica
0 de base tecnoldgica; b) incubacién empresarial (Mipymes); ) incubacion social.

El primer tipo se refiere a instrumentos para facilitar procesos de innovacion y
desarrollo de base tecnoldgica, es decir procesos de incubacion y vinculacion con el
sistema cientifico-técnico, por ejemplo, en el marco de parques tecnoldgicos, que
propicia la creacién de nuevas empresas en sectores de uso intensivo de tecnologia, tales
como por ejemplo biotecnologia, electronica, aerondutica, telecomunicaciones,
laboratorios de salud o farmacia, nuevas tecnologias digitales, entre otros.

En el segundo caso, las incubadoras de emprendimiento son instrumentos para el
desarrollo econémico local, para potenciar el tejido empresario y el surgimiento o
desarrollo de empresas pequefias 0 medianas en sectores de tecnologia intermedia o
extendida. Fomentan el desarrollo de capacidades emprendedoras y empresariales,
ofreciendo servicios de capacitacion, asesoria, acompafiamiento, vinculacion o espacio
fisico durante las primeras etapas de la puesta en marcha de un emprendimiento. Suelen
organizar diferentes fases tales como pre-incubacién, incubacion y post-incubacion.

Por su parte, en el tercer tipo, las incubadoras sociales son iniciativas de promocion e
innovacion social que suelen enfocarse en el desarrollo de emprendimientos e
iniciativas socioeconomicas, que van desde microempresas de sectores populares,
emprendimientos sociales, negocios sociales, o bien emprendimientos colectivos,
cooperativas, u otras experiencias del campo de la economia social y solidaria.

En Ameérica Latina hay experiencias universitarias destacadas de los tres tipos, pero
en particular nos interesa resaltar en este trabajo destacar las incubadoras sociales. A
modo de ejemplo, puede mencionarse la experiencia del Instituto tecnoldgico de
Monterrey en México, que ha desarrollado una red de incubadoras sociales. Se trata de
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50 incubadoras en mas de 30 estados de México que atendieron entre 2010-2015 a més
de 3.500 microempresas con la participacion de unos 13000 estudiantes. También en
México, se conoce la Incubadora de economia social de la Universidad de Puebla.
Dispone de espacio fisico, acompafiamiento integral, innovacion y disefio, e inclusion
en red empresarial.

Otro caso destacado es el de Brasil, con dos redes importantes de incubacion de
emprendimientos de economia solidaria. Por una parte, la Red universitaria de
incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares (Itcp) que nacié en 1998 y al 2015
contaban con wunas 70 incubadoras. En las mismas participaban mas 200
docentes/investigadores, unos 200 técnicos de nivel superior y cerca de 800 estudiantes.
Por otra, la Red unitrabalho de incubadoras de emprendimientos solidarios, por su parte,
esta formada por 46 Incubadoras universitarias que hacen extension y transferencia para
la creacion y fortalecimiento emprendimientos autogestionarios.

Por su parte en Uruguay, la Universidad de la Republica desarroll6 a inicios de este
siglo el Programa incubadora universitaria de emprendimientos econémicos asociativos-
populares (Incoop/Uec), mientras que luego el propio movimiento cooperativo de dicho
pais desarrollé su propio programa de incubacion. En el caso del mencionado programa
universitario de incubacién fue creado en el 2006, para trabajar con cooperativas sociales,
de trabajo, de reciclado, o vivienda en distintos departamentos del pais.

En el caso de Argentina, la Universidad nacional de Quilmes (Ung) ha desarrollado un
vasto recorrido en materia de incubacion tanto de base tecnolégica como social. En este caso
ultimo es de interés destacar el Programa universitario de incubacion social (Puis) creado en
el afio 2013. Desde sus inicios, el Puis ha buscado potenciar procesos socioecondmicos
asociativos y solidarios de valorizacion econémica, aprendizaje e innovacion socio-técnica, en
el marco del desarrollo estratégico del sector de la economia social y solidaria, mediante la
construccion de circuitos econdmicos de mayor valor agregado, dindmicas organizativas de
autogestion, cooperacion social, responsabilidad compartida y gobernanza democrética. El
Programa se centra en la incubacion de procesos, fortaleciendo la construccion de redes
organizacionales de la economia social y solidaria, apuntalando procesos estratégicos de
asociatividad y eficiencia colectiva, sosteniendo los valores y fortalezas que incorpora la
economia social y solidaria, en tanto factores productivos que promueven el desarrollo del
entramado social y econdémico en el territorio. De alli que se considere el impacto de las lineas
de accion proyectadas por cada incubadora en términos de la utilidad social de la propuesta:
su potencialidad de escalabilidad entendida como posibilidad de crecimiento, de
multiplicacion como potenciacién de las capacidades de experiencias de la economia social y
solidaria, y de re-aplicabilidad como adecuacion a la singularidad de cada experiencia
territorial.

Las experiencias latinoamericanas mencionadas, en particular con respecto al papel
de las universidades en la funcién de extension. Esta actividad en Europa se remonta al
papel de la tercera mision. En ambos casos, se hace referencia a las actividades que
desempefian un papel importante en las universidades publicas, es decir, la transferencia
y la implicacion de los actores territoriales, asi como la ensefianza (primera mision), la
investigacion (segunda mision). Este concepto (extension y tercera mision) se refiere
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también al término ecosistema socioecondémico y, por tanto, al papel de otros actores
para el desarrollo territorial.

3. Reflexiones finales

La mayoria de los estudios han sefialado que las incubadoras son un instrumento
fundamental para fomentar el desarrollo socioeconémico de una zona concreta o de todo
un pais, como en el caso de los procesos de innovacion social y transferencia de
conocimientos (Oecd, European Union, 2019), mientras que pocos estudios han
destacado un efecto negativo o no significativo de la incubacion sobre los ingresos por
ventas y la creacion de empleo (Lukes et al., 2019).

Por nuestra parte, creemos que se pueden considerar dos modalidades diferentes de
incubacion y ecosistemas sostenibles, incluyendo incubadoras universitarias: 1.
Incubadoras orientadas al emprendimiento o empresa, que operan mas sobre la base de
la demanda individual; 2. Incubadoras orientadas a procesos asociativos o al desarrollo
territorial con impacto social, que adoptan una estrategia mas proactiva.

Aunque estas incubadoras puedan tener objetivos similares, adoptan enfoques
diferentes. En relacion con el primer caso, Sonne (2012) encontrd que una incubadora
es un instrumento importante para fomentar también a los emprendimientos sociales. A
su vez, Casasnovas y Bruno (2013) afirmaron que las incubadoras son extremadamente
importantes para el desarrollo del emprendimiento social, ya que tienen un impacto
positivo en el desarrollo de las startups sociales, aumentando su posibilidad de
sobrevivir y expandir econdmicamente al mismo.

En relacion con el segundo caso, experiencias de incubacion de emprendimientos de
economia social y solidaria se comenzaron a desarrollar en América Latina desde
mediados de la década de 1990, como respuesta a las crisis recurrentes y el crecimiento
de la pobreza, precariedad laboral y exclusién social, particularmente en el caso
indicado de las incubadoras brasilefias. En esa direccién, Toledo (2007) explica que las
incubadoras orientadas al territorio «contribuyen al desarrollo econémico y social
sostenible de la comunidad» (Toledo, 2007: s.p.), mientras que Pastore (2015: 57)
define las experiencias de incubacion social en Argentina, en particular del mencionado
Puis, «como un proceso de intervencion compartida entre estudiantes universitarios y
trabajadores asociados, en emprendimientos econdémicos cooperativos», y «integrando
las funciones de docencia, extension e investigacion» (lvi: 55). En este sentido se define
como un proceso de incubacidn integral y de participacion multiactoral, integrado a un
enfoque y practica académico-territorial mas amplia de «investigacidén-accion-
participativa» (lvi: 56) en economia social y solidaria.

En ese recorrido, el presente trabajo pretendio reflexionar en torno a Ecosistemas
Socioecondémicos Sostenibles, a través de un analisis comparativo en contextos
latinoamericanos y europeos, con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la vinculacion
universitaria, la incubacion social y la construccion de ecosistemas sostenibles vinculados a la
economia social y solidaria. En términos generales, puede decirse que las universidades
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pueden desempefiar un papel importante en la coordinacion y la participacion de los demas
actores de un ecosistema, en los componentes indicados de: politica (liderazgo y gobierno);
mercado (primeros clientes y redes); capital humano (instituciones educativas y mano de
obra); apoyo (instituciones e infraestructuras no gubernamentales); cultura (historias de éxito
y normas sociales); finanzas (capital inicial y acceso a financiamiento).

Por ultimo, a partir de tres dimensiones consideradas de presiones externas,
organizacion interna y cualidades emergentes, se pueden referenciar las singularidades
detectadas entre los contextos latinoamericanos y europeos.

En primer lugar, en términos de presiones externas sobre el entorno, en Latinoamérica
parece que el papel de los actores territoriales es relevante para fomentar un ecosistema
junto con las universidades. En este sentido, las redes de economia social y solidaria
parecen haber contribuido mucho al proceso territorial de incubacién en estrecha
colaboracion con las universidades. De igual forma, aunque no ha sido objeto de este
trabajo, puede sefialarse el rol e importancia de las politicas publicas de promocion y apoyo
a la economia social y solidaria y a la incubacion social. Las experiencias brasilefia y
argentina son sin duda un ejemplo en este sentido. En el contexto europeo, hemos visto que
el papel de instituciones universitarias como la Agencia nacional italiana para la evaluacion
de universidades e institutos de investigacion (Anvur) ha sido preponderante en el fomento
de dichas practicas. Los agentes territoriales pueden participar en los distintos programas de
incubacion que inician las universidades, pero no parecen tener un papel predominante en la
promocidn de dichas experiencias

En segundo lugar, en cuanto a la organizacion interna, las experiencias latinoamericanas
parecen tener un activo de desarrollo a partir de la tarea de todos y el papel de la extension
universitaria. En efecto, esta forma de vinculacién universitaria favorece la participacion de
multiples actores, incluyendo no solo docentes sino también estudiantes y graduados y, de
particular importancia, también organizaciones territoriales, actores colectivos y redes
asociativas de forma paternariada.

En Europa, las experiencias estan surgiendo mas rapidamente, y en la mayoria de los
casos, son experiencias de apoyo a la empresa. La organizacion interna parece estar
todavia mas orientada a una relacion unidireccional (de la universidad al territorio),
aunque recientemente se estdn produciendo cambios para fomentar una mayor
participacion de otros actores del territorio.

Tanto desde el punto de vista de las presiones externas como de la organizacion
interna, parece pertinente lo que se ha llamado el modelo relacional (Osti, 2010).
Gracias a los agujeros estructurales (Burt, 1992) o a los lazos puente (Granovetter,
1982), se pueden crear redes de relaciones entre los diferentes actores territoriales,
capaces de promover el conocimiento cientifico fuera de las universidades, fomentando
la accion para el desarrollo (Marra, 2022). En continuidad con la tradicion de los
estudios sobre distritos industriales (Becattini, 1998; 2015), los anélisis de los
ecosistemas empresariales examinan el complejo fenomeno del espiritu empresarial y
las interdependencias entre las universidades y las organizaciones productivas (Marra,
2022). Esta perspectiva de analisis podria mejorarse en futuras investigaciones.
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En tercer lugar, respecto a cualidades emergentes, en las experiencias latinoamericanas la
metodologia de investigacion-accion y las pedagogias criticas y participativas parecen jugar
un papel importante. Ademas, el enfoque relacional parece mostrar que las redes tienen
cualidades emergentes, que pueden ser independientes de la accion o la voluntad de los
miembros individuales (Wellman, 1998). A través de este enfoque, es posible iniciar vias de
co-disefio y coproduccion de conocimientos de forma maés interactiva con los actores
territoriales. De este modo, la via bidireccional (de la universidad al territorio y del territorio a
la universidad) parece propiciar iniciativas que podrian ser de potencialidad para el desarrollo
territorial, la innovacion social y los ecosistemas socioecondémicos sostenibles. No obstante, la
complejidad de las problematicas estructurales y crisis recurrentes en el contexto de varios
paises de la region son condicionantes de importancia que no deben menospreciarse de
ningln modo. Por su parte, en los contextos europeos, las universidades se orientan cada vez
mas hacia vias que prestan atencién al impacto socioecondémico-ambiental de las actividades
de investigacion y ensefianza. El papel de la tercera mision podria ser de interés para avanzar
en procesos de desarrollo local en términos de sostenibilidad integral (econdmica, social y
ambiental), incluyendo iniciativas de economia social y solidaria.

Por ultimo, con esos lineamientos de reflexion final, quedan también abiertas posibles
lineas futuras de investigacion accion. En primer lugar, es preciso continuar profundizando el
estudio y analisis de las perspectivas de ecosistemas emprendedores y empresariales
sostenibles. Ello, desde un abordaje comparativo (Sur / Norte; Centro / Periferia; América
Latina y el Caribe / Europa) y con perspectiva transformadora. En segundo lugar, resta
ahondar en mayor profundidad la relacion entre los ecosistemas solidarios/territoriales y la
incubacion/innovaciéon social. En tercer lugar, persisten vacios en el estudio de los
ecosistemas para el desarrollo de circuitos socioeconémicos sostenibles, con miras a
contribuir a la accién transformadora de las experiencias e iniciativas del campo de las
economias alternativas, de tipo cooperativa, popular o solidaria.
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Femminilizzazione della poverta in Colombia: realta e prospettive di
cambiamento

Lucia Picarella”

Abstract

The author analyzes the feminization of poverty in Colombia by focusing on the policies and programs
implemented in recent decades and on the most effective opportunities that could arise from the
implementation of the feminist agenda proposed by the government that took office in 2022.

Keywords: Colombia, poverty, feminization, social phenomenon, gender perspective

La autora analiza la feminizacién de la pobreza en Colombia centrdndose en las politicas y programas
implementados en las Gltimas décadas y en las oportunidades mas efectivas que podrian surgir de la
implementacion de la agenda feminista propuesta por el gobierno que asumié en 2022.

Palabras clave: Colombia, pobreza, feminizacién, fendmeno social, perspectiva de género

L’autrice analizza la femminilizzazione della poverta in Colombia concentrandosi sulle politiche e sui
programmi implementati negli ultimi decenni e sulle piu efficaci opportunita che potrebbero scaturire
dalla realizzazione dell’agenda femminista proposta dal governo insediatosi nel 2022.

Parole chiave: Colombia, poverta, femminilizzazione, fenomeno sociale, prospettiva di genere

Introduzione

II tema della femminilizzazione della poverta € un argomento affrontato poco e

spesso senza una visione coerente’. La ricerca di un punto di convergenza tra le
possibili definizioni e le criticita relative alla misurazione della poverta delle donne
sono due dei problemi complessi che devono essere affrontati nell’ambito della
sicurezza sociale e delle politiche pubbliche. Secondo Oxfam international la poverta e
«uno stato di privazione in cui le persone non sono in grado di esercitare i loro diritti
umani fondamentali. La poverta si manifesta come insufficienza di beni materiali e
mancanza di accesso a servizi e opportunita di base, che portano a una condizione di
insicurezza» (Jenkins, 2011: 799). | dibattiti concettuali e metodologici degli ultimi anni
hanno sottolineato I’importanza di studiare la poverta da prospettive diverse, al fine di
cogliere le molteplici dimensioni che la definiscono.

“ Universidad Catélica de Colombia (Bogota); e-mail: Ipicarella@ucatolica.edu.co.
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Gli obiettivi principali del Programma di sviluppo delle Nazioni Unite (Undp) e
dell’Iniziativa sulla poverta e lo sviluppo umano di Oxford (Ophi) evidenziano la
necessita di riconoscere la poverta come una forma di privazione sociale in
contrapposizione alla visione di privazione fisiologica (Shaffer, 2008). «Poverta significa
negazione delle opportunita e delle scelte fondamentali per lo sviluppo umano. E una
situazione che denota iniquitd in relazione alle possibilita di accesso ai mezzi di
sussistenza essenziali» (Undp, 1997: 17). La poverta deve essere analizzata come un
fenomeno multidimensionale. La Commissione economica per 1’America Latina e i
Caraibi (Cepal) definisce la poverta come «il risultato di un processo sociale e economico
— con componenti culturali e politiche — in cui individui e famiglie sono privati di risorse e
opportunita essenziali per ragioni e processi diversi, sia di carattere individuale che
collettivo, e cio le conferisce un carattere multidimensionale» (Cepal, 2003: 20).

Il Capability approach di Amartya Sen sintetizza tali interpretazioni considerando la
poverta come «privazione delle possibilita, e non solo basso reddito, che puo esprimersi
nella mortalita prematura, nella malnutrizione significativa, nell’elevato analfabetismo»
(Sen, 2001: 37). Individua I’oggetto di analisi in un ambito di tangenza tra beni primari
ed utilita, piu precisamente nella capacita di un individuo di essere e agire.

Lo spazio delle capability € contiguo a quello dei beni primari e delle utilita poiché é
concettualmente successivo all’atto di possedere un bene, ma antecedente al
raggiungimento dello stato di appagamento derivante dal suo utilizzo. La poverta
rappresenta quindi un ostacolo alla piena realizzazione dell’essere umano, «¢ una carenza
di benessere, che comprende una serie di circostanze precarie tipicamente caratterizzate
dalla mancanza permanente di risorse finanziarie, accompagnate da ulteriori limitazioni e
gravi restrizioni riguardanti piu dimensioni» (Zenarolla, 2012: 22).

La poverta é pertanto un fenomeno sociale e una condizione complessa, multiforme e
multidimensionale definita da un insieme di elementi socio-economici, socio-culturali,
etnico-territoriali e relazionali determinanti nel processo di impoverimento, sia alla sua
origine che come fattori rinforzanti.

Uno studio multidimensionale della poverta permette di cogliere e comprendere le
privazioni delle persone che vivono tale situazione di vulnerabilita, come le cattive
condizioni di salute, la mancanza di istruzione, I’esclusione, la violenza, il vivere in aree
pericolose dal punto di vista ambientale, e permette una migliore definizione delle
strategie politiche volte a ridurre la poverta attraverso la scelta di indicatori che
riflettano le esigenze nazionali e le priorita locali (Ophi, 2007).

La diffusa visione statica del fenomeno della poverta si € arricchita di variabili
soggettive che nutrono la condizione di vulnerabilita, ma nonostante i maggiori sforzi
teorici in tal senso si registra ancora una scarsa integrazione della differenza di genere
nel disegno di politiche pubbliche e di programmi finalizzati allo sradicamento della
poverta. La visione di genere, intesa come «una forma primaria di relazioni significanti
di potere» (Scott, 1996: 22), e un appropriato strumento analitico per esaminare la
condizione femminile della poverta in quanto include lo studio delle relazioni inter ed
intra genere, considera donne e uomini come soggetti storici, socialmente costruiti e
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prodotti dal tipo di organizzazione sociale di genere prevalente nella loro societa
(Lagarde, 1990).

L’utilizzo della prospettiva di genere consente, da una parte, di osservare le diverse
complessita socio-culturali e storico-politiche e, dall’altra parte, di inserire nell’ambito
del processo analitico i modi in cui tali complessita si articolano. L’analisi della poverta
attraverso una dimensione di genere deve partire dalla premessa che tale fenomeno
opera su piu livelli, in cui si producono e si riproducono relazioni sociali e meccanismi
di trasmissione generazionale dello status di poverta.

La condizione di genere influenza fortemente la tendenza alla femminilizzazione
della poverta, nella quale si mescolano le discriminazioni del mercato del lavoro e delle
arene politiche, la determinazione simbolica dei ruoli, ’appartenenza a particolari
gruppi sociali, etnici, razziali, minoranze religiose, linguistiche, la condizione di
migrante, la segregazione derivante dalla doppia discriminazione relativa allo status di
donna e allo status di donna in condizione di poverta.

La realta in cui vivono le donne in condizione di poverta & potenzialmente molto
diversa rispetto alla realtd maschile, e in effetti si caratterizza per diverse modalita di
ingresso o di uscita dalla situazione di poverta, per differenti tempi di permanenza in
tale condizione, per sviluppi peculiari e per un vissuto di se stesse e della condizione di
poverta che intreccia elementi di genere a forte connotazione culturale, con elementi
personali e dinamiche di mutamento sociale (Ruspini, 2000).

La discriminazione & uno dei temi chiave per analizzare la poverta. Tra i due
elementi si stabilisce un delicato rapporto di reciprocita perché se e vero che la poverta
aumenta la discriminazione, ¢ altrettanto vero che quest’ultima genera maggiore
poverta. Le donne non hanno lo stesso accesso alle risorse e ai mezzi di produzione e
alla proprieta fondiaria, ai crediti finanziari, a una remunerazione giusta. In questo
binomio si inserisce inoltre anche un altro fattore, ovvero la violenza psicologica e
fisica. Discriminazione, poverta e violenza sono strettamente connesse e determinano il
circolo vizioso di negazione del diritto all’istruzione, alla salute, all’indipendenza
economica, che rende le donne vulnerabili.

Secondo alcuni dati di Amnesty international aggiornati al 2020 (Vega Alonso del
Val, 2020) il 70% dei poveri nel mondo sono donne e una bambina su cinque vive in
condizioni di estrema poverta. A livello globale il divario retributivo di genere é del
24% piu basso rispetto a quello riconosciuto ad un uomo, le donne possiedono solo
1’1% della proprieta e, rispetto agli uomini, svolgono da due a dieci volte piu lavoro di
tipo domestico e di cura non retribuito. Piu di 15 milioni di bambine non frequentano la
scuola primaria (rispetto a 10 milioni di bambini). Dati della Banca mondiale (2022)
relativi al 2021 sottolineano inoltre che nel mondo circa 2,4 miliardi di donne in eta
lavorativa non godono di pari opportunita economiche.

Le donne soffrono di una maggiore dipendenza rispetto all’intersezione delle impli-
cazioni economiche e socio-familiari relative alla sfera pubblica e al sistema di prote-
zione sociale ritrovandosi maggiormente penalizzate in termini di integrazione o
esclusione sociale. All’interno delle famiglie le donne possono infatti assumere
posizioni molto differenziate e possono vivere situazioni di discriminazioni gerarchiche
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e culturali rispetto agli altri membri: all’aumentare della dipendenza diminuisce il
controllo sulla gestione delle risorse, che determina a sua volta minori garanzie di
benessere. Senza ombra di dubbio tra gli elementi piu rappresentativi della femminiliz-
zazione della poverta si colloca la forte crescita nelle societa contemporanee dei nuclei
monogenitoriali a guida femminile. D’altro canto, come ricorda Ruspini (2003: 253) lo
status socio-economico di un nucleo familiare & funzione di due fattori principali: il
reddito totale del nucleo e il livello di dipendenza dei membri del nucleo che non
percepiscono reddito.

Secondo i dati di Gallup world poll a livello mondiale nel periodo 2014-2018 la
percentuale dei nuclei monogenitoriali femminili e stata del 13%, un dato che aumenta
sensibilmente nell’Africa subsahariana (32%) e in America Latina (24%) rispetto
all’America del Nord (19%) e all’Europa occidentale (9%) (Crabtree e Kluch, 2020). Su
questo gruppo di popolazione le dinamiche di interazione tra i tre sistemi di integrazione
sociale (lavoro, famiglia e welfare) appaiono particolarmente evidenti, come appaiono
evidenti la carenza o I’inefficacia dei diversi sistemi di welfare, alcuni dei quali si
concentrano sull’idea di madre sola intesa come lavoratrice, e altri sull’idea di madre
sola intesa come dispensatrice di cure.

Tutto cio sembra essere piu evidente nel contesto latino americano e caraibico, in cui
la tendenza verso la poverta femminile & ulteriormente nutrita dalle criticita proprie di
democrazie fortemente disfunzionali.

La situazione della Colombia sembra a questo proposito presentarsi come un vero e
proprio studio di caso che, da un lato conferma le problematiche e le dinamiche
regionali e, dall’altro, offre un interessante spunto di riflessione sulle tematiche che
stiamo considerando.

L’elezione nel 2022 di Gustavo Petro alla presidenza del Paese, un ex militante del
Movimiento 19 de abril (M-19), un movimento della guerriglia interna attivo dal 1974
al 1990, e attualmente leader del Pacto histdrico, una coalizione che raggruppa le forze
di sinistra e di centro sinistra, apre scenari nuovi ed ideologicamente molto diversi
rispetto al passato e a cio che tradizionalmente ha caratterizzato lo spazio socio-politico
elettorale colombiano.

Per la prima volta nella storia del paese si € insediato un governo di sinistra che
esprime le visioni dell’ala piu radicale, rappresentate dal presidente Gustavo Petro,
come pure quelle dei movimenti sociali ambientalisti, etnici e femministi sostenuti dalla
vice presidente Francia Elena Marquez Mina, un’avvocata ed attivista dei diritti umani.

A partire dalla campagna elettorale, per continuare con il discorso ufficiale di insedia-
mento e infine con l'intervento alla Cop 27 dell’Onu (Sharm EI Sheikh, novembre 2022),
il neo presidente ha indicato il cammino della nuova sinistra latinoamericana, differente
rispetto alla ola rosada (0 marea rosa) che caratterizzo gli inizi del nuovo millennio con il
ciclo di vittorie del centro sinistra a partire dall’elezione di Ugo Chéavez alla presidenza
del Venezuela nel 1998. Sembra ridisegnarsi nella regione un nuovo asse — di cui
probabilmente il presidente colombiano acquisira la leadership — lontano dallo sfrutta-
mento intensivo delle commaodities e basato sull’uguaglianza. Il neo presidente infatti ha
ribadito durante il suo intervento alla Cop 27 dell’Onu che Ya es hora de la humanidad y
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no la de los mercados, evidenziando il suo impegno e la volonta del suo governo ad
attuare una forte trasformazione strutturale del Paese con I’obiettivo di costruire un
modello di democrazia basato sul rispetto della dignita e dei diritti della persona. Di dare
avvio ad un cambio por la vida (Presidencia de la Republica, 2022).

Con un’agenda dal forte peso sociale, concentrata sui due assi portanti della pace e
della giustizia sociale, fortemente trasversale ai temi della sostenibilita ambientale, della
transizione energetica, delle tutela dei diritti delle minoranze, della prospettiva di genere
e dell’eliminazione della poverta estrema in generale e della condizione di poverta
femminile in particolare (Programa de Gobierno, 2022-2026), il neo presidente dovra
affrontare numerose sfide in un contesto, come quello colombiano, tradizionalmente
conservatore e legato ad un modello neoliberista.

1. La femminilizzazione della poverta: cenni preliminari

Lo studio della poverta nelle sue diverse dimensioni soggettive e, in seguito, la
correlazione con la prospettiva di genere, ha favorito I’analisi di dinamiche e
caratteristiche che si registrano in determinati contesti e in riferimento al sesso e/o a
gruppi sociali maggiormente esposti a situazioni di poverta.

A partire dagli anni Ottanta i movimenti femministi internazionali iniziarono a
considerare il fenomeno della poverta secondo una prospettiva di genere, identificando
con il concetto di ‘femminilizzazione della poverta’ la necessitd di «abbandonare la
visione semplicistica e statica della poverta e cercare di capire che e, invece, un
fenomeno multidimensionale, legato alla mancanza di diverse risorse, in cui le donne
sono le piu colpite» (Pérez, 2003: 4).

Con Diana Pearce (1978) il concetto di femminilizzazione della povertd ha
abbracciato non solo la dimensione relativa alla disuguaglianza uomo/donna in termini
di opportunita di guadagno e di partecipazione al mercato del lavoro e, di conseguenza,
la sua corrispondenza con la crescita dei tassi di poverta femminile, ma anche la
possibile riproduzione-istituzionalizzazione di tale situazione di svantaggio attraverso
programmi e politiche governative.

Pearce ha infatti analizzato il programma Aid to families with dependent children
(Afdc), vigente negli Stati Uniti tra il 1935 ed il 1996, che defini «workhouses without
walls» (Pearce, 1978: 32). Dal suo esame emerge la tendenza di quei programmi sociali
a muoversi all’interno di una logica assistenzialistica, lontana dalla promozione di
empowerment, ottenendo paradossalmente risultati opposti a quelli che, invece, quelle
politiche vorrebbero raggiungere. Accentuano cioe le disuguaglianze anziché ridurle.

Il concetto di femminilizzazione della poverta diventa costante nei discorsi e nei
programmi sociali delle organizzazioni internazionali a partire dalla Conferenza di
Pechino (1995), ma I’enfasi posta sulle donne non é riuscita ad indirizzare le categorie
concettuali e metodologiche poiché 1’analisi del fenomeno continua a concentrarsi
sull’aumento della componente femminile nel segmento di popolazione povera, sui
nuclei monogenitoriali femminili, sulla maternita precoce, sull’approccio monetario,
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mentre restano invisibili le altre dimensioni che spingono le donne in una condizione di
poverta e le variabili collegate alla discriminazione e alla disuguaglianza di genere
(Chant, 2004; Aguilar, 2011).

Stante una condivisa opinione circa ’assenza di chiarezza sul concetto di
femminilizzazione della poverta, emerge con crescente evidenza la necessita di
procedere ad una sua chiarificazione anche attraverso approcci analitici diversi
(Medeiros e Acosta, 2008). Piu chiari e condivisi sembrano invece risultare gli effetti
correlati ai cambiamenti differenziali della poverta tra i generi e non solo.

Gli ultimi decenni sono stati caratterizzati da significativi dibattiti a livello nazionale
ed internazionale sulla concettualizzazione e sugli indicatori di calcolo e misurazione
della poverta a partire da una costruzione socio-culturale delle differenze. Tra i piu
importanti approcci per definire il fenomeno della poverta Ruggeri, Saith e Stewart
(2003) segnalano quello monetario, che si basa sulla valutazione delle capacita, del
merito, dell’esclusione sociale e della partecipazione. La prospettiva monetaria ha
spostato ulteriormente 1’attenzione sull’analisi delle dimensioni relative all’esclusione
sociale e alla partecipazione. Consente una importante fotografia quantitativa del
fenomeno, ma non riesce a cogliere le dinamiche che si riferiscono alla distribuzione di
opportunita e risorse per superare 1’esclusione e promuovere I’inclusione nel mercato
del lavoro e la partecipazione nei processi sociali.

Di conseguenza si ¢ posto 1’accento sulle dimensioni meno visibili della poverta,
come ad esempio le variabili legate alle componenti psico-sociali, non facilmente
misurabili, ma capaci di influenzare fortemente la condizione di poverta (Miranda,
2003). Un contributo in tal senso viene fornito dalla prospettiva basata sulla
presenza/valutazione del capitale sociale, utile per analizzare i processi di sviluppo e
poverta considerando gli aspetti politici, sociali ed economici. Un approccio che si
inserisce nell’ambito degli interventi statali per contrastare la poverta e che evidenzia
I’importanza di un’adeguata articolazione tra i livelli micro e macro mediante la
progettazione di politiche capaci di integrare il capitale sociale in tutte le fasi del
processo di governance per orientarlo strategicamente verso un modello caratterizzato
da co-progettazione, co-costruzione e co-esecuzione delle politiche pubbliche (Arriaga e
Miranda, 2003; Picarella, 2022).

Il contributo della prospettiva di genere a una definizione piu ampia della poverta fa
emergere la necessita di nuove forme di misura per tenere conto, per approssimazioni
successive, della complessita, del dinamismo e della multidimensionalita del fenomeno.
L’integrazione della valutazione delle dinamiche della poverta con la prospettiva di
genere sottolinea I’importanza di osservare tale fenomeno non come un sintomo, ma al
contrario come un processo, al fine di evitare considerazioni statiche che «naturalizzano
e congelano le relazioni sociali, esaminano a malapena le relazioni di genere e del
sistema generazionale, non permettono di comprendere i precedenti processi e le
potenzialita e non consentono di valutare la poverta attraverso dimensioni storiche
macro e micro sociali» (Feijoo, 2003: 115).

La prospettiva di genere evidenzia I’inutilitd di produrre un unico indicatore di
sintesi e propone la misurazione del reddito a livello individuale non in sostituzione
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dell’indicatore tradizionale di misurazione quantitativa del reddito familiare (utile per
stimare la poverta della popolazione totale), ma per registrare la situazione di poverta di
soggetti che non hanno un proprio reddito, anche in famiglie non povere, consentendo
in tal modo di rendere visibili le differenze di genere.

Lungo la stessa linea si collocano le proposte di misurazione combinata del reddito
a livello individuale e a livello familiare (Rodriguez, 2003), di elaborazione di un
indicatore sintetico della poverta socio-economica delle donne per motivi di genere
(Galvez, 2001; Bravo, 2003), di misurazione del lavoro non remunerato mediante
I’attribuzione di un valore monetario al lavoro domestico (Goldschmidt, 1987;
Milosavljevic, 2003) e, infine, di analisi delle dimensioni non monetarie della poverta
(carico di lavoro, violenza intrafamiliare, possibilita di accesso alle risorse, proprieta
fondiaria, etc.).

La femminilizzazione della poverta va ben oltre il problema specifico delle famiglie
monogenitoriali femminili e sottolinea come |’organizzazione sociale e politica ruoti
attorno alle visioni neoliberiste, preoccupate per la generazione di reddito e non per la
soddisfazione dei bisogni umani. In tal modo si rendono altamente vulnerabili i soggetti
non ‘favorevoli’ al mercato, si sottrae responsabilita agli enti pubblici e non si tutela
I’occupazione in lavori informali o invisibili come 1’assistenza domestica (Pérez, 2003).

Contro questo modello si sono schierati, tra gli altri, Amartya Sen (2001), Martha
Nussbaum (2000) e Manfred Max Neef (1998) che rompono la tradizionale visione
dell’economia come asse fondamentale dello sviluppo e valorizzano al contrario le
possibilita di piena realizzazione dell’essere umano sottolineando 1’importanza di
integrare in modo assertivo le donne nel quadro delle politiche pubbliche.

Si tratta in altre parole di modelli che, da un lato includono I’approccio femminista
nel riconoscere che le capacita e le scale di sviluppo sono differenziali per sesso, razza,
posizione geografica e, dall’altro, offrono una concettualizzazione integrale ¢ dinamica
del fenomeno della poverta femminile.

2. La femminilizzazione della poverta in America Latina

In America Latina e nei Caraibi la Piattaforma d’azione approvata dalla Conferenza
di Pechino nel 1995 ha avuto importanti ricadute socio-giuridiche e socio-politiche tanto
a livello regionale — con la Convenzione interamericana per prevenire, sanzionare e
sradicare la violenza contro le donne (che riconosce la violenza contro le donne come
una violazione dei diritti umani) o la creazione dell’Osservatorio per 1’'uguaglianza di
genere della Cepal (che promuove programmi per ridurre le disuguaglianze di genere) —
quanto in ambito nazionale con politiche pubbliche e piani di sviluppo locali e
distrettuali diretti a rafforzare il dettato costituzionale.

La rimozione della poverta e la riduzione del divario tra donne e uomini sono stati i
focus su cui si € puntato per indirizzare e progettare politiche di ‘investimento sociale’
in cui le donne siano i diretti destinatari degli aiuti di tipo economico. Secondo Cecchini
e Madariaga (2011) a partire dagli inizi degli anni Novanta, in conformita alle
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raccomandazioni del Fondo monetario internazionale e della Banca mondiale e per
allinearsi successivamente ai parametri della Piattaforma d’azione di Pechino, diversi
paesi latino americani hanno attuato politiche di investimento sociale, Programas de
transferencias condicionadas (Ptc), con I’obiettivo di migliorare nel breve periodo le
condizioni di vita delle famiglie grazie ad un sostegno economico.

Nello specifico, il programma Progresa in Messico (Hernandez Licona, de la Garza
Navarrete, Zamudio Chavez e Yaschine Arroyo, 2019), il programma Bolsa familia in
Brasile (Banco Interamericano de Desarrollo, 2016) e il programma Auh in in Argentina
(Presidencia de la Nacidn, 2019) hanno generato i maggiori risultati e si sono
trasformati in un modello per gli altri paesi della regione. Nella maggior parte dei casi
tali programmi sono ancora attivi e, anche se presentano caratteristiche nazionali
proprie, evidenziano alcuni obiettivi comuni: 1) nel breve periodo prevedono aiuti
economici alle famiglie in condizioni di poverta/poverta estrema, mentre nel medio
periodo puntano a migliorare le condizioni educative, nutrizionali e di salute; 2) le
provvidenze economiche possono consistere in quote fisse o variabili in funzione del
numero di persone che compongono il nucleo famigliare; 3) il sostegno economico e
condizionato alla frequenza scolastica, all’assistenza e prevenzione sanitaria, alla
nutrizione dei bambini e degli adolescenti che compongono le famiglie beneficiarie. In
alcuni casi la condizionalita in salute e nutrizione vale anche per le donne in gravidanza;
4) nella maggior parte dei casi si stabilisce un termine di permanenza nel programma, in
genere fino al superamento della maggiore eta dei figli della famiglia beneficiaria
(Maldonado et al., 2011; Villatoro, 2007; Minujin, Davidziuk, Delamoénica, 2007).

Secondo I’Osservatorio di genere della Cepal (2012), oltre ad un immediato
beneficio in termini di salute e di istruzione dei bambini, non si registrano ulteriori
miglioramenti delle condizioni di poverta delle donne-madri ma, al contrario, tali
programmi sembrano aver contribuito a limitarne I’autonomia e a rafforzarne il ruolo
tradizionalmente assegnato culturalmente e socialmente alle donne, riproducendo cioe
discriminazione ed esclusione.

Con I’inizio del nuovo millennio i paesi dell’America Latina e dei Caraibi hanno
rafforzato ulteriormente le strategie per ridurre le disuguaglianze di genere attraverso il
disegno di politiche pubbliche nazionali per le pari opportunita basate principalmente su:

a) empowerment delle donne in ambito socio-politico e istituzionale con I’avvio di
azioni positive come le quote rosa e I’integrazione della prospettiva di genere a livello
politico, istituzionale e nelle aziende pubbliche e private;

b) garanzia della salute sessuale e riproduttiva attraverso leggi che tutelino la
gravidanza, la fecondazione assistita, I’aborto, la prevenzione e la profilassi per le
malattie sessualmente trasmissibili, etc.;

c) lotta contro la violenza con le riforme dei codici penali e I’aumento delle pene in
caso di femminicidio e violenza sessuale; creazione e rafforzamento di linee di
attenzione e di strutture di protezione sociale, di assistenza legale, etc.;

d) empowerment socio-economico e crescita dei livelli educativi mediante
collaborazioni tra organizzazioni pubbliche, private e sociali, finanziamenti per le
attivita imprenditoriali femminili, incentivi fiscali alle imprese per I’assunzione di
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donne, corsi di formazione e di aggiornamento, finanziamenti universitari agevolati per
donne appartenenti a strati sociali (estratos sociales) deprivati o altamente vulnerabili
(comunita indigene, afrodiscendenti, etc.).

Nonostante gli sforzi compiuti i programmi attuati in America Latina e nei Caraibi non
sono riusciti a integrare in modo significativo il punto di vista e la partecipazione delle
donne nell’agenda istituzionale e a ottenere risultati efficaci in termini di riduzione della
poverta femminile e di empowerment. L uguaglianza formale e giuridica si € rivelata non
sufficiente ad affrontare problematiche che necessitano invece di misure strutturali a
medio/lungo termine e poco possono fare, come spesso avviene, quegli interventi
temporanei, come ad esempio si fa con gli incentivi economici o fiscali per I’assunzione
delle donne, e le stesse quote elettorali — pur favorendo un aumento della partecipazione
femminile a livello sociale e politico — non producono una trasformazione
dell’organizzazione sociale basata sulla discriminazione, non intaccano a fondo le
relazioni di potere in cui radicano le disuguaglianze di genere (Cepal, 2012).

Il contesto latinoamericano e caraibico non € per il momento riuscito a risolvere le
storiche problematiche sistemiche e la loro riproduzione istituzionale (favorite anche da
modelli di sviluppo socio-economici fortemente neoliberisti e concentrati principalmente
sull’accumulazione di capitale), che si intrecciano con prassi socio-culturali di tipo
patriarcale e con alti livelli di violenza sociale e strutturale.

In un simile contesto le donne sono da sempre una delle ‘categorie’ piu vulnerabili al
rischio di poverta. I dati elaborati dall’Osservatorio per 1’'uguaglianza di genere della
Cepal (Grafico 1) relativi al periodo 2000-2021 sottolineano infatti in tutta la regione la
presenza di una rilevante tendenza alla femminilizzazione della poverta.

L’America Latina e i Caraibi si collocano tra le regioni con i piu alti tassi di
poverta al mondo. Nel 2020, 209 milioni di persone, su un totale di circa 643 milioni
di abitanti, vivevano in una situazione di poverta (il 37% della popolazione della
regione) e, rispetto al 2019, I’indice Gini ¢ aumentato del 5,6% (Banco de desarrollo
de América Latina, 2022). In un contesto storicamente caratterizzato da un tessuto
sociale estremamente vulnerabile, la pandemia da Sars-Cov-2 ha prodotto un
significativo aumento delle disuguaglianze e un peggioramento della condizione di
poverta delle donne.

Considerando il Grafico 1 si puo rilevare che nel 2019 il rapporto donna / uomo in
condizione di poverta era di 112,7 donne ogni 100 uomini, nel 2020 il 25,8% delle
donne nella regione non disponeva di un reddito individuale rispetto al 13,4 % degli
uomini (Cepal, 2022).

Secondo i dati della Cepal (2021) nel 2020 in America Latina I’indice di occupazione
femminile si ¢ ridotto di 6 punti percentuali rispetto all’anno precedente (passando dal
52% del 2019 al 46% nel 2020) e si & abbassato di 23 punti percentuali rispetto ai tassi
di occupazione maschile. Questi dati dimostrano che le donne sono state maggiormente
colpite dalle conseguenze della pandemia poiché, non riuscendo a reinserirsi nel
mercato del lavoro, scivolano inesorabilmente verso la poverta; una condizione che é
stata accentuata anche dal crollo del Pil regionale (nel 2020 -7,7% rispetto al 2019), e
che ha provocato nel contesto latinoamericano e caraibico un aumento di 23 milioni di
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donne in condizione di poverta (pari a 118 milioni). Nella regione si conferma cioé la
presenza di disuguaglianze strutturali favorite dal modello neoliberista e di
discriminazioni sistemiche prodotte da fenomeni quali lo sticky floor, I’insieme degli
ostacoli socio-culturali che limitano la realizzazione della donna in ambito lavorativo e
personale, e il glass ceiling, le barriere invisibili all’avanzamento di carriera (Brown et
al., 2020; Ryan e Haslam, 2005; Davies-Netzley, 1998).

Grafico 1 - Indice di femminilizzazione della poverta in America Latina (2000-2021). Valori percentuali
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indica che le donne sono piu colpite dalla poverta rispetto agli uomini.

L’ analisi congiunta di entrambi i fenomeni conferma il permanere di una serie di
variabili che spingono e mantengono le donne latinoamericane in una situazione di
poverta.

Uno studio della Banca interamericana di sviluppo (Benitez e Merino, 2021) ha
evidenziato un panorama critico: nel 2021 solo il 14% delle imprese aveva per titolare
una donna, la partecipazione femminile si registrava solo nel 15% dei consigli di
amministrazione e solo nell’11% delle imprese una donna ricopriva la posizione di
amministratore delegato.

In termini di segregazione verticale (confinamento ai livelli inferiori della scala
gerarchica) sul totale della forza lavoro il 36% delle donne era occupata in posizioni
junior o di livello amministrativo, mentre il 25% in posizioni dirigenziali; mentre con
riferimento alla segregazione di tipo orizzontale (concentrazione in determinati settori)
le donne latinoamericane si concentravano in settori lavorativi tipicamente femminili,
generalmente i piu flessibili e precari, meno riconosciuti in termini salariali e
pensionistici e difficilmente coperti da assicurazione sanitaria.

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 107



Visioni LatinoAmericane

Sempre a livello regionale le donne rappresentavano il 64% del totale degli impiegati
nel settore delle risorse umane, il 63% nell’area comunicazione e relazioni pubbliche, il
53% nell’ambito dell’assistenza sociale, e meno del 35% del totale degli impiegati nei
settori del commercio estero e dell’informatica (Benitez e Merino, 2021). Queste
percentuali vanno interpretate anche alla luce delle dimensioni socio-culturali che
trasmettono stereotipi e barriere di genere e che si palesano al momento in cui le
ragazze scelgono il loro percorso socio-professionale evidenziando un’auto-costrizione
verso le cosiddette discipline Hass (Humanities, arts, social sciences), ritenute
probabilmente piu adatte a conciliare il lavoro e la famiglia, rispetto alle aree Stem
(Science, technology, engineering, mathematics) scelte prevalentemente dai coetanei.

Il gap dei salari tra uomini e donne, che risultava essere pari al 23,54% per il primo
livello (posizioni iniziali/junior), al 30,13% per il secondo livello (categoria
amministrativa/supervisor) e al 29,96% per il terzo livello (posizioni dirigenziali)
(Benitez e Merino, 2021), riduceva ulteriormente le opportunita di autonomia economica
e di empowerment, favorendo giocoforza e in modo significativo la femminilizzazione
delle poverta.

Prassi, ostacoli e stereotipi socio-culturali non si registrano solo in ambito socio-
professionale, ma anche a livello socio-politico. L’analisi del ranking Par 2021 condotta
nel 2021 su 123 partiti politici della regione mostrava la presenza di leader donne
(presidente o segretario generale) solamente in 19 casi, con percentuali di rappresentanza
femminile a livello parlamentare ferme al 30%, e al 25% in riferimento alle istituzioni di
livello locale. Nonostante la spinta verso una maggiore femminilizzazione della politica,
favorita dall’attuazione di leggi e provvedimenti in materia di quote rosa in tutti i paesi
dell’America Latina e dei Caraibi, la strada verso una reale democrazia partecipativa e
paritaria € ancora lunga e ostacolata da fattori come le forti dinamiche di iper-
presidenzializzazione e di personalizzazione politica, da pregiudizi culturali e prassi
discriminatorie interne ai partiti che, spesso, includono le donne semplicemente per
‘chiudere la lista’ ed adempiere agli obblighi di legge.

I dati relativi alla violenza contro le donne completano, infine, la riflessione sull’area
latinoamericana e caraibica.

Secondo le stime dell’Osservatorio per 1'uguaglianza di genere della Cepal (2021)
nel 2019 e nel 2020 quasi 20 milioni di donne sono state vittime di violenza fisica o
sessuale da parte dei propri compagni, con tassi di denuncia per la violenza
intrafamiliare che sono cresciuti nei primi mesi della pandemia, registrando in quasi
tutti i paesi un aumento dal 65% al 70% delle denunce. Si tratta di una approssimazione
perché non esiste nella regione una metodologia comune di calcolo, e spesso i dati sono
sottostimati data 1’assenza di corrispondenza tra violenze e denunce e, inoltre, perché
eventi congiunturali (come la pandemia) possono accrescere 1’attenzione su determinate
questioni. Questi dati ci obbligano comunque a riflettere sulla necessita di un intervento
urgente in materia di violenza contro le donne.

Per il momento le risposte istituzionali e legislative dei paesi latinoamericani e
caraibici non hanno prodotto risultati efficaci e non sono riuscite a risolvere
problematiche aperte (difficolta di accedere ai servizi sociali, alle strutture sanitarie e
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legali, rivittimizzazione, etc.) che contribuiscono a cristallizzare una cultura violenta
contro le donne e a limitarne il godimento dei diritti e dell’uguaglianza legale, sociale,
politica ed economica.

| dati presentati sottolineano I’importanza di trascendere visioni di tipo assistenziale
e la necessita di attuare politiche sociali orientate alla creazione di societa sostenibili,
inclusive ed eque, capaci di promuovere soluzioni di medio-lungo periodo attraverso
una prospettiva integrata dei bisogni sociali, economici e politici delle donne che vivono
In una regione caratterizzata da alti livelli di pluralismo etnico e culturale.

Le riflessioni maturate nell’ambito del femminismo decoloniale latinoamericano possono
essere un utile strumento poiché, rendendo visibile la condizione e le rivendicazioni delle altre
donne, le donne del ‘Terzo mondo’ (Mohanty, 2008), invitano a decentrare la riflessione e a
considerare categorizzazioni teoriche alternative all’eurocentrismo universalizzante del
femminismo egemonico (Bidaseca, 2010; Curiel, 2007).

La prospettiva femminista decoloniale coniuga infatti molteplici narrative, al centro
delle quali si colloca la redistribuzione della proprieta fondiaria, la promozione di
modelli socio-economici basati su una relazione armoniosa con 1’ambiente attraverso
prassi comunitarie, solidali e sostenibili, la protezione dei propri territori e delle proprie
tradizioni ancestrali, etc. Solo se si riconosce la presenza di altre realta, e si accetta la
loro differenza, e forse possibile immaginare proposte adeguate alla soluzione delle
problematiche specifiche delle cosiddette “altre”.

3. La femminilizzazione della poverta in Colombia

La storia contemporanea della Colombia é stata segnata da fragilita istituzionale, da
un’iniqua distribuzione delle risorse socio-economiche, finanziarie e della proprieta
fondiaria, dal frequente ricorso alla violenza repressiva da parte dello Stato. Il lungo
conflitto armato interno — iniziato negli anni Sessanta e ancora oggi non cessato
definitivamente (alcuni gruppi come il Movimiento 19 de abril hanno deposto le armi
nel 1990, quando si avviarono i lavori per redigere 1’attuale Costituzione; con la Fuerzas
armadas revolucionarias de Colombia, invece, é stato firmato un accordo di pace nel
2016, mentre con altri gruppi come I’Ejército de liberacion nacional sono attualmente in
corso trattative per giungere ad un accordo) —, che opponeva allo status quo la lotta
rivoluzionaria dei guerrilleros (gruppi armati illegali, tra i piu noti si ricordano la
Fuerzas armadas revolucionarias de Colombia - Ejército del pueblo (Farc-Ep), I’Ejército
de liberacion nacional (Eln), I’Ejército popular de liberacion (Epl) e il Movimiento 19
de abril (M-19), ha influenzato profondamente le dinamiche sociali e politiche del
paese, condizionate inoltre dalle problematiche connesse al narcotraffico e al narco-
terrorismo.

L’analisi della poverta nel paese si inquadra senza ombra di dubbio in questo
scenario di violenza, di esclusione dei gruppi minoritari (come gli indigeni, gli
afrodiscendenti, i piccoli contadini, etc.), di frattura tra un’élite politica latifondista e
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monopolista e un tessuto sociale caratterizzato da profonde disuguaglianze socio-
economiche.

Secondo I’ultimo rapporto della Banca mondiale (2021) la Colombia e tra i paesi piu
disuguali al mondo. Nel 2019 il livello di disuguaglianza della Colombia misurato dal
coefficiente Gini era pari a 0,53, il piu alto tra 1 Paesi dell’Oecd (Organisation for
Economic Cooperation and Development) e il secondo in America Latina e Caraibi
(dopo il Brasile). Questa situazione strutturale e stata aggravata dal Covid-19, che ha
spinto nel 2020 il coefficiente Gini a 0,54, ha aumentato I’indice di poverta di 6,8 punti
percentuali e ha trascinato in condizione di poverta 3,6 milioni di persone soprattutto
nelle aree urbane. Allo stesso modo, I’indice di poverta estrema & aumentato di 5,5 punti
percentuali, che si e tradotto in 2,8 milioni di persone non piu in grado di soddisfare il
fabbisogno alimentare di base.

Secondo i dati del Departamento administrativo nacional de estadistica (2022%) nel
2021 I’indice di poverta a livello nazionale era pari al 42,5%, ma il divario in termini di
disuguaglianza sociale era fortemente aumentato, poiché i tassi di poverta erano
significativamente piu alti nelle famiglie che vivevano in zone rurali (70%), nelle
comunita indigene (61,6%) e tra gli afrodiscendenti (46,1%).

| dati presentati dalla Banca mondiale (2021) sottolineavano una situazione critica
per le donne. Nei primi mesi del 2020 il 27% delle donne aveva perso il lavoro, contro il
18% degli uomini. Nel secondo trimestre dello stesso anno il salario delle donne era
diminuito del 40%, rispetto al 30% degli uomini. In Colombia le probabilita per una
donna di essere disoccupata erano 1,7 volte maggiori rispetto a un uomo, un dato che
cresceva fino a 5 volte in piu per le donne che vivevano in zone rurali e per le donne
indigene o afrodiscendenti, perché si trattava dei segmenti dove si concentravano i
livelli pit bassi di educazione e i tassi piu alti di violenza.

Gli ultimi dati pubblicati dal Departamento administrativo nacional de estadistica
(2020) indicavano inoltre che il crollo delle microimprese nel 2020 aveva colpito
maggiormente le donne, con una riduzione del 9,3% delle microimprese di proprieta
femminile rispetto al 2019. Nonostante un aumento del tasso di istruzione (il 54,4%
delle donne colombiane possedeva un titolo universitario) e dell’occupazione
femminile, che nei primi mesi del 2022 era cresciuta di 3,2 punti percentuali rispetto al
2020, e una diminuzione interessante delle disuguaglianze di genere in termini salariali,
che si riducevano dal 12,9% del 2020 al 5,8% degli inizi del 2022, il divario di genere
relativo alla partecipazione femminile nel mercato del lavoro continuava a essere
significativo, pari a meno 25,9 punti percentuali, e rispetto al 2020 e aumentata di 0,4
punti percentuali la disuguaglianza di genere in riferimento alla povertd monetaria
(Departamento administrativo nacional de estadistica, 2022).

Queste disuguaglianze rafforzano in Colombia la tendenza alla femminilizzazione
della poverta. In considerazione dei dati elaborati nel 2021 dalla Cepal (Grafico 2), con
un indice pari a 117,6% e un rapporto di 117 donne povere ogni 100 uomini, il divario
di genere riferito al tasso della poverta monetaria, pari a 2 punti percentuali, si €
allargato a 5,9 punti percentuali, soprattutto nei nuclei monogenitoriali femminili, e a
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3,7 punti percentuali nelle situazioni di poverta monetaria estrema (Departamento
administrativo nacional de estadistica, 2022%).

Preoccupa la condizione dei nuclei monogenitoriali femminili. Nel 2021 la poverta
monetaria all’interno di questi nuclei, che rappresentavano il 43,1% delle famiglie
colombiane, é cresciuta dell’8,5%, facendo registrare una percentuale del 42,9% e una
dilatazione del divario rispetto ai nuclei con capofamiglia uomo di circa il 7%
(Departamento administrativo nacional de estadistica, 2022°). Nei nuclei familiari a
guida femminile si rilevavano le maggiori difficoltd in termini di poverta
multidimensionale (Alkire e Foster, 2007), una dimensione che definisce le condizioni
di privazione relative alle possibilita di accesso alla salute, all’educazione, ad una
abitazione dignitosa, ai servizi pubblici, al mercato del lavoro. Nel 2020 I’indice di
poverta multidimensionale relativo alle famiglie monogenitoriali femminili aumentava
di 0,7 punti percentuali rispetto al 2019, e cresceva di 0,1 punti percentuali rispetto alle
famiglie a guida maschile (Departamento administrativo nacional de estadistica, 2021).

Grafico 2 - Indice di femminilizzazione della poverta in Colombia (2002-2021). Valori percentuali
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Fonte: Cepal (2022)
L’indice si riferisce alle donne di eta compresa tra i 20 ed i 59 anni. Un valore superiore a 100 indica
che le donne sono piu colpite dalla poverta rispetto agli uomini..

Questi dati, combinati con le criticita che il contesto colombiano presenta anche in
riferimento alle variabili relative alla partecipazione politica, alla violenza contro le
donne e alla tutela dei diritti in materia di salute/salute riproduttiva, alimentano la
spirale della femminilizzazione della poverta.

La partecipazione politica delle donne si € orientata in particolare sui temi dei diritti
umani e della protezione ambientale ed é stata importante per la loro inclusione positiva
nel processo di pace interno e nella definizione dell’Acuerdo final para la terminacion
del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera firmato nel 2016 tra stato
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Farc. Anche se lentamente 1’empowerment politico delle donne avanza in modo costante
con aperture interessanti, soprattutto nell’ultimo decennio, della societa colombiana,
generalmente conservatrice, che ha portato all’elezione di una donna lesbica come
sindaco della capitale Bogota, di governatrici nelle principali regioni del paese e di vice-
presidenti della repubblica donne.

Secondo il Gender gap index 2017 (World economic forum, 2017) persiste comunque
un rilevante divario in materia di empowerment politico: su 144 paesi esaminati nel 2017, la
Colombia si collocava al 36° posto con un aumento di tre posizioni rispetto all’anno
precedente, ma con un calo di 14 posizioni rispetto alla prima misurazione del 2006. La
presenza femminile nel Parlamento nazionale evidenziava una relazione donna/uomo di 1 a
4, nonostante una crescita complessiva della partecipazione e della rappresentazione
femminile negli organi istituzionali registrata nel periodo 2014-2018 (27,6% rispetto al
21,6% del periodo 2010-2014, cifra che la Registraduria nacional (2022) stima per il
periodo 2022-2026 possa superare il 30%). Nella misura in cui la leadership femminile si
afferma, essa si rende visibile nella sfera pubblica e si concretizza nella parita di genere
nelle cariche politiche ed elettive. Cresceranno le possibilita di leadership alternative al
modello tradizionale maschile e, di conseguenza, aumenteranno le possibilita di
trasformazione inclusiva e democratica dell’intera societa colombiana.

Il cammino da percorrere e tuttavia ancora lungo e sono scoraggianti anche i dati
relativi alla violenza contro le donne ed alla tutela dei loro diritti alla salute.

L’Osservatorio della salute pubblica ed epidemiologica della Universidad de Los
Andes (2021) di Bogota evidenziava che nel 2020 sono stati registrati 405 casi di
mortalita materna precoce, una cifra che non si rilevava dagli inizi dello scorso
decennio, con un aumento di 106 casi rispetto al 2019. La mortalita materna ¢ un
importante indicatore della salute pubblica e riflette il livello di sviluppo di un paese e,
se la pandemia e le migrazioni illegali possono aver contribuito al retrocesso, la
presenza di tassi cosi elevati di mortalita materna testimonia |’aggravarsi della
situazione di vulnerabilita delle donne dovuta alle insufficienti possibilita di accesso alle
tutele e ai servizi socio-sanitari.

Sono dati preliminari e di stima, analogamente alle cifre relative alla violenza contro
le donne. Al riguardo nel 2018, secondo i dati di Onu Mujer (2021) in Colombia sono
state uccise 960 donne, dato che aumenta nel 2021 a 978, anno in cui si registrava un
aumento del 12,3% dei femminicidi rispetto al 2020. Allo stesso modo, aumentavano,
nel 2021, le percentuali relative alla violenza sessuale: + 21,11% rispetto al 2020,
praticamente ogni 28 minuti una donna e stata vittima di violenza sessuale.

Assenza di denuncia, difficolta di accesso alle strutture legali e socio-sanitarie, ritardi
amministrativi degli uffici giudiziari rendono queste stime inferiori ai casi effettivi, ma
questi dati evidenziano altresi la presenza di sfide molteplici e complesse in materia di
uguaglianza e di poverta, e sottolineano la necessita di compiere sforzi ulteriori basati su
una maggiore articolazione sociale e istituzionale. La creazione di sinergie tra le linee guida
internazionali, in particolare con gli Obiettivi dell’agenda 2030, e la pianificazione interna,
rappresentano per la Colombia un imperativo e un’opportunita. Un imperativo perché non e
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possibile nessun progresso senza uguaglianza ed equita; un’opportunita perché permette la
costruzione di una democrazia piu solida, partecipata ed inclusiva.

4. La Colombia tra nodi critici e possibile cambio

In linea con le riforme dei testi costituzionali che hanno caratterizzato lo scenario
latinoamericano durante il decennio trascorso, il cosiddetto nuovo costituzionalismo
latinoamericano (Martinez Dalmau, 2018), la Costituzione colombiana stabilisce
all’art.43 la non discriminazione per motivi di genere. Seguendo I’andamento regionale
il paese ha attuato in tal senso una serie di politiche ed azioni istituzionali conformi alle
premesse dello stato sociale di diritto. Anche nel contesto colombiano c’é stato tuttavia
un lungo ritardo nella progettazione di programmi e politiche pubbliche con un
approccio differenziale basato sulla comprensione dei reali bisogni del segmento
femminile e sulla reale partecipazione ed inclusione delle donne.

A partire dal 1995 e stato introdotto il Sistema de identificacion de potenciales
beneficiarios de programas sociales (Sisben). Il sistema nel corso degli anni ha
conosciuto edizioni diverse. | numeri riportati accanto alla sigla (Sisben 1/1995, 11/2005,
111/2011, 1V/2021) rappresentano infatti I’attualizzazione della metodologia di
rilevazione statistica. Tale sistema di identificazione dei potenziali beneficiari dei
programmi sociali & gestito dal Dipartimento nazionale di pianificazione e rappresenta il
canale attraverso cui lo Stato puo conoscere le necessita delle famiglie povere e
vulnerabili. 1l Sisben organizza infatti i gruppi familiari in considerazione della loro
condizione socio-economica attribuendovi un punteggio compreso tra zero (0) e cento
(100) che si basa sulle informazioni fornite dalla famiglia intervistata. Cio consente ai
beneficiari di ricevere alcuni sussidi per I’accesso al sistema socio-sanitario, ai
programmi di formazione e di istruzione, alle abitazioni popolari.

Con il Plan Colombia. Red de apoyo social: programas de subsidios condicionados
y capacitacion laboral de jovenes desempleados de bajos recursos, n.3081, approvato
nel 2000 dal Consiglio nazionale per la politica economica e sociale (Conpes), si avvia
il programma Familias en accion con I’obiettivo — sulla falsariga di altri programmi
attuati nella regione — di proteggere le famiglie in condizione di estrema poverta
attraverso sovvenzioni monetarie atte a garantire livelli adeguati di assistenza socio-
sanitaria, istruzione e alimentazione ai bambini fino ai 17 anni di eta e alle loro
famiglie. Nonostante si trattasse di un programma inizialmente pensato per un massimo
di tre anni, ben presto é diventato il programma-bandiera del governo contro la poverta.
| buoni risultati raggiunti, il miglioramento delle strategie di azione e I’allargamento
della copertura a tutti i comuni con pit di 100 mila abitanti, hanno favorito la
trasformazione in un programma di politica nazionale, Mas familias en acciéon (Mfa),
previsto dalla ley n.1532 del 2012, Medidas de politicas y funcionamiento del programa
familias en accion, che si € data I’obiettivo di garantire i «diritti ai piu poveri e
vulnerabili» (Departamento para la prosperidad social, 2013: 4).
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Il Piano nazionale di sviluppo del 2010-2014, Prosperidad para todos, individuava
sei direttrici chiave nell’articolazione del Mfa e dei programmi del Sistema de
promocion social con I’intento di concentrare i sostegni monetari sulla prima infanzia,
sullo sradicamento dello sfruttamento del lavoro minorile, sulla lotta all’abbandono
scolastico, sulle politiche differenziate per I’inclusione sociale e sulla prospettiva di
genere (Departamento para la prosperidad social, 2013).

Il valore del sussidio dipendeva dal gruppo in cui si localizzava geograficamente il
comune, il livello di poverta e di urbanizzazione.

Il programma prevedeva due tipi di incentivi:

a) sanitario: un sussidio per famiglia con figli di eta inferiore ai 6 anni. Veniva
liquidato ogni 2 mesi durante tutto I’anno e per riceverlo i beneficiari dovevano essere
affiliati a una assicurazione sanitaria e partecipare ai controlli medici presso I’lps
(Instituciones prestadoras de servicios de salud) del loro territorio (centri, cliniche e
ospedali). L’incentivo doveva essere utilizzato dalle famiglie per I’alimentazione. La
sua erogazione era subordinata al miglioramento delle condizioni di crescita e sviluppo
(taglia e peso adeguati all’etd) dei bambini e delle bambine beneficiari;

b) educativo: veniva erogato ogni due mesi un incentivo per ogni figlio di eta
compresa tra i 5 e i 18 anni, per un massimo di 3 figli per famiglia. | beneficiari
potevano essere bocciati solo due volte in tutta la loro carriera scolastica. Per ricevere
I’incentivo il beneficiario doveva frequentare almeno 1’80% delle lezioni (Departamento
para la prosperidad social, 2013).

Inoltre, il Piano di sviluppo sanciva agli artt.177 e 179 la creazione di una politica nacional
integral de equidad de género con I’obiettivo di garantire i diritti delle donne e I’'uguaglianza
di genere. Il Conpes social n.161 del 2013, Equidad de género para las mujeres, ha
predisposto gli interventi di politica pubblica nazionale sull’equita di genere per il periodo
2013-2016. Per la sua attuazione si e creata la Commissione intersettoriale di genere sulla
base del decreto n.1930 del 2013, Por el cual se adopta la politica publica nacional de
equidad de género y se crea una Comision intersectorial para su implementacion.

Complessivamente questi programmi hanno favorito interessanti miglioramenti delle
condizioni di salute, istruzione e nutrizione della popolazione beneficiaria. Secondo i
dati del 2003, ovvero dopo i primi tre anni dall’avvio del programma Familias en
accion, si é registrato un incremento della frequenza scolastica tra il 4,5% e il 12,1%
nelle zone rurali, e tra il 3,3 e il 5,9% nelle zone urbane; una riduzione del 10% dei casi
di malnutrizione cronica (Departamento nacional de planeacion, 2008). | dati del 2011-
2012, con riferimento ai risultati ottenuti dall’attuazione della politica pubblica Mas
familias en acciones, evidenziavano un aumento di 6,4 punti percentuali di diplomati
nelle zone rurali, una riduzione complessiva di 1,31 punti percentuali di lavoro minorile,
e una diminuzione del 23% della insicurezza alimentare soprattutto nelle zone rurali
(Centro nacional de consultoria, 2011).

Nonostante questi progressi, si confermava comunqgue in Colombia la difficolta a
giungere ad un reale superamento o miglioramento delle condizioni di poverta delle
donne, che permanevano in una situazione di svantaggio Ssocio-economico proprio
perché si continuava a considerarle degne di interventi di sostegno solo in quanto
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esercenti la maternita. | limiti di accesso e la condizionale da rispettare ai fini del
mantenimento del beneficio e delle sovvenzioni cadevano in effetti tutti sulle madri, e in
tal modo si riducevano fortemente le possibilita per le stesse di rendersi
economicamente autonome e di accedere al mondo del lavoro formale. Si é cioé attuata
una semplice femminilizzazione di programmi e politiche, tralasciando la prospettiva di
genere anche nelle nuove leggi che non individuavano la corresponsabilita della donna e
dell’uomo nell’accudimento dei figli e della famiglia.

Gli sforzi di integrazione dell’approccio di genere nell’ambito delle politiche
pubbliche, sia in modo diretto (cioé politiche rivolte alle donne e politiche di uguaglianza)
che indiretto (politiche settoriali), hanno trovato una maggiore cogenza nel Piano
nazionale di sviluppo 2018-2022, previsto dalla ley n.1955 del 2019, Pacto por Colombia,
pacto por la equidad, che dedica un intero capitolo alle questioni di genere, Pacto de
equidad para las mujeres.

Il Piano all’art.155 stabilisce I’incorporazione dell’approccio differenziale e territoriale
nelle rilevazioni statistiche necessarie per la formulazione dei Piani di sviluppo locali.
Con I’obiettivo di adempiere agli obblighi assunti con la sottoscrizione dell’ Agenda 2030,
il documento Conpes n.3918 del 2018, Estrategia para la implementacion de los
objetivos de desarrollo sostenible en Colombia, stila una tabella di marcia per ciascuno
degli obiettivi stabiliti.

Correlando in questa sede soltanto I’obiettivo 1 e I’obiettivo 5 dell’Agenda, si rileva
come le politiche pubbliche attuate in particolare nel corso dell’ultimo decennio abbiano
conseguito significativi risultati in materia di lotta alla violenza contro le donne anche
con la riforma dei codici penali, la categorizzazione del femminicidio come un delitto
(ley n.1761 del 2015, ley Rosa Elvira Cely) e la revisione dell’art.34 della Costituzione
che prevede la cadena perpetua (ergastolo) per i casi di violenza sessuale e omicidio.

Muove nella stessa direzione I’acto legislativo n.02/2015, Por medio del cual se adopta
una reforma de equilibrio de poderes y reajuste institucional y se dictan otras
disposiciones, che riforma la legge n.581/2000, Participacion de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico, stabilendo il rispetto
dell’uguaglianza di genere per la creazione delle liste per posizioni e incarichi politici che
concorrono all’elezione popolare diretta. Con I’art.2 del decreto n.455 del 2020,
Reglamentario Unico del sector de funcidn publica, en lo relacionado con la paridad en los
empleos de nivel directivo, si stabiliscono infine nuove regole che garantiscono I’equita e le
pari opportunita negli incarichi di livello dirigenziale nel ramo esecutivo nazionale e
territoriale. Il citato articolo riforma infatti la legge n.1475/2011, ley de cuotas, che fissava
al 30% la quota riservata alle donne, disponendo I’aumento al 50% entro il 2022.

Per accelerare il raggiungimento degli obiettivi dell’Agenda 2030 I’attuale governo
di Gustavo Petro contempla la questione femminile come uno degli assi portanti delle
sue politiche. Lo slogan jElI cambio es con las mujeres! ribadisce la visione del
Presidente di trasformare la Colombia in una potencia mundial de la vida e racchiude
I’impegno a realizzare una democrazia realmente paritaria e partecipativa.

Nel rispetto della prospettiva di genere e di quanto stabilito dal decreto n.455/2020 é
stata innalzata al 50% la quota di partecipazione delle donne in tutti gli incarichi
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pubblici, a tutti i livelli e rami del potere politico e istituzionale. Una soglia che trova
piena conferma nella composizione del governo in carica, totalmente paritario e con una
vicepresidente afrodiscendente.

Per combattere il divario di genere e la femminilizzazione della poverta si sta
lavorando per rendere effettivo I’accesso delle donne alla distribuzione e formalizzazione
della proprieta fondiaria, all’istruzione superiore pubblica gratuita e al credito scolastico.
L’attuale governo riconosce inoltre formalmente il lavoro di cura delle madri
capofamiglia prevedendo I’erogazione, a lato dei sussidi economici preesistenti, di un
reddito di base minimo. Prevede inoltre la creazione del Sistema nacional de cuidados
con I’obiettivo di ridurre e redistribuire il lavoro di assistenza familiare attraverso
strumenti di politica pubblica che integrino gli sforzi dello Stato, del settore privato e
delle comunita in coordinamento con le esperienze locali di economia popolare.

Il Sistema nazionale di assistenza verra articolato nell’ambito dell’ipotizzata riforma
del sistema socio-sanitario nazionale che dovra essere pubblico, universale, decentrato e
interculturale, e che non dipendera piu dalla capacita contributiva né dall’intermediazione
delle assicurazioni private.

Completa I’agenda ‘femminista’ del governo la progettazione di un piano d’azione
globale contro il femminicidio e contro tutte le forme di violenza con la creazione di un
sistema nazionale di allerta precoce e di istanze specializzate per ridurre I’impunita ¢ la
rivittimizzazione.

L articolazione di tutti questi sforzi governativi sara affidata all’istituendo Ministerio de
igualdad y equidad che avra il compito di integrare le politiche pubbliche con un’operativita
trasversale e intersezionale. Se si vuole infatti raggiungere un’uguaglianza di genere
sostanziale, & imprescindibile dare attenzione alle questioni di genere dalle fasi iniziali del
processo decisionale e fino alla fase di attuazione, con I’impegno ad influenzare le strategie
e la distribuzione delle risorse attraverso un cambiamento sostanziale nell’operativita delle
politiche e dei programmi. La combinazione della prospettiva trasversale con la visione
intersezionale, che collega il genere con altre categorie come I’etnia e la classe sociale, mira
ad una maggiore responsabilizzazione dei singoli attori istituzionali nell’affermazione
dell’uguaglianza di genere come scopo delle politiche pubbliche.

Al momento il proyecto de ley del 2022, n.222 (Senado) e n.261 Camara, Por medio de
la cual se crea el Ministerio de igualdad y equidad y se dictan otras disposiciones, € stato
approvato dalle commissioni congiunte del Senato e della Camera dei rappresentanti; entro
la fine dell’anno potrebbe essere discusso ed approvato in via definitiva.

Si tratta senza dubbio di una sfida enorme per la Colombia, non solo per I’adempimento
degli impegni internazionali assunti, ma soprattutto per dare corso a quei cambiamenti
istituzionali che I’attuale maggioranza di governo si e assunta al momento del voto:
garantire diritti, giustizia sociale e dignita nella promozione di equita e progressivita.
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5. Conclusioni

La prospettiva di genere studia e valuta la poverta femminile facendo ricorso ad un
approccio integrale e dinamico che considera ed integra i diversi fattori socio-economici,
etnici, antropologici, simbolici e culturali. Considera tale poverta (e non solo) come la
risultante di un processo sociale multidimensionale ed eterogeneo. Vuole essere una nuova
epistemologia che favorisce tra I’altro anche una revisione metodologica in grado di andare
oltre alle mere dimensioni strettamente monetarie per studiare e integrare altre dimensioni,
quali i rapporti di potere basati sulle differenze sessuali, che possono determinare o meno le
possibilita di accesso (o0 esclusione) alle risorse disponibili.

Come accennato nel paragrafo 2, e con riferimento in particolare allo studio di
Guercio (2022), possiamo dire che la visione femminista decoloniale latinoamericana é
uno strumento analitico utile per la comprensione delle specifiche problematiche e
trasformazioni in atto in America Latina e nei Caraibi. Inquadra le necessita delle donne
della regione, contestualizzandone i bisogni nell’ambito di strutture socio-politiche e
socio-culturali di tipo neocoloniale, ed é diretta alla promozione di modelli inclusivi a
livello socio-economico ed istituzionale.

Come si € cercato di argomentare nei paragrafi che precedono, pur a fronte di significativi
miglioramenti raggiunti soprattutto nel corso dell’ultimo ventennio, in America Latina e nei
Caraibi si riscontrano ancora significative distorsioni strutturali e sistemiche che si mescolano
e sono aggravate dalle prassi di sticky floor e glass ceiling, che bloccano la piena realizzazione
personale e professionale delle donne e riproducono stereotipi di genere. Il confinamento ai
livelli inferiori della scala gerarchica e in determinati settori lavorativi, il carico quasi
esclusivo del lavoro domestico e di cura, hanno infatti importanti ripercussioni in termini
salariali, educativi e sanitari, e rafforzano nello scenario latinoamericano e caraibico i divari
di genere e le dinamiche di femminilizzazione della poverta.

Contraddizioni che emergono in modo emblematico anche dal contesto colombiano,
che é stato scelto come studio di caso delle problematiche considerate. La Colombia
ciog, come altri paesi di questo subcontinente, conferma la tendenza in atto di adottare e
promuovere misure ed azioni giuridiche e sociali previste dalle carte internazionali
contro la violenza di genere, le discriminazioni e la poverta femminile. Accanto a
significativi e reali miglioramenti si rilevano pero criticita e insufficienze strategiche,
caratterizzate dall’assenza di una reale integrazione della prospettiva di genere nei
programmi e nelle politiche pubbliche.

La semplice attuazione di misure di tipo assistenziale non ha favorito ed incentivato
I’autonomia delle donne e la loro uscita dalla condizione di poverta ma, al contrario, le
condizioni stabilite ai fini del conseguimento del sussidio e degli aiuti economici hanno
avuto I’effetto inverso, contro forse la stessa volonta del legislatore, mantenendo le
donne in una situazione di vulnerabilita.

Il governo colombiano insediatosi nel 2022 sta cercando di correre ai ripari
scommettendo su un programma ‘femminista’ che sia effettivamente in grado di
favorire un cambio strutturale e garantire i diritti a tutte le classi sociali, soprattutto a
quelle da sempre escluse o marginali. Non sono pero pochi i nodi critici da sciogliere.
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Un programma femminista implica un cambio nelle priorita e negli obiettivi dell’agenda
di governo. Per il conseguimento di un’uguaglianza sostanziale non sara sufficiente
I’aumento di incarichi o di quote femminili. La proposta di creare un nuovo Ministero
per I’uguaglianza e I’equita potrebbe invece rappresentare I’anello mancante in grado di
garantire una trasversalizzazione delle politiche di genere e un approccio intersezionale
a cui si é accennato nelle righe che precedono.

L’uguaglianza come obiettivo delle politiche pubbliche, e la considerazione del
genere in stretta connessione con le altre categorie sociali, etniche e culturali, si
potrebbe dunque trasformare nel principio guida del processo di governance e incidere
realmente sulle cause strutturali e sistemiche della poverta, della poverta femminile,
delle barriere di accesso al sistema e alle infrastrutture socio-sanitarie, delle
discriminazioni professionali, etc.

La creazione del nuovo Ministero per I’uguaglianza e I’equita, il riconoscimento
della proprieta fondiaria, I’erogazione di un reddito per il lavoro di cura e I’assistenza
familiare e per le famiglie monogenitoriali femminili, rappresentano il nucleo della
strategia del governo colombiano per bloccare le dinamiche di femminilizzazione della
poverta e garantire equita.

Alla ricerca di risposte alle summenzionate sfide vanno aggiunte, con altrettanta
urgenza, le irrisolte questioni relative al divario tra campagna e citta, dentro le citta
stesse, tra donne e uomini, alle forme di razzismo strutturale e istituzionale che
sostengono la poverta multidimensionale e la discriminazione in particolare contro le
donne delle comunita afrodiscententi e indigene, maggiormente colpite da violenza e
esclusione, bassi livelli di istruzione e impossibilita di accesso alle risorse.

Si tratta in ultima istanza di promuovere in tutta la societa colombiana una capacita
di pensare alla situazione delle donne con una visione di femminilizzazione delle cause
della poverta, vista non come uno status, ma come un processo sociale che richiede
tanto una modifica del focus delle politiche sociali quanto la costruzione di una nuova
architettura istituzionale che permetta un progresso multidimensionale basato su una
maggiore articolazione orizzontale (intersettoriale) e verticale (interterritoriale) delle
politiche pubbliche. In un contesto socio-economico complesso come quello
colombiano, la sfida non & di poco conto. E necessario agire strutturalmente nel modo
piu rapido, economico e partecipativo possibile per rispondere sia agli impegni
internazionali sottoscritti che alle priorita locali e nazionali.
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Una pintura ramificada. El retrato de Garibaldi de Prilidiano Pueyrredon como
punto de acceso a las sensibilidades (Buenos Aires, 1860)

Lucas Andrés Masan”

Abstract

The author traces the itinerary of the portrait of Garibaldi that Prilidiano Pueyrred6n painted to access the cultural
environment of Buenos Aires in 1860, revealing through this iconography the importance of the Italian migrant
component in the formation of modernizing premises and new forms of sensibility among the “portefios”.
Keywords: history, art, picture, sensibility, Garibaldi

El autor traza el itinerario del retrato de Garibaldi que Prilidiano Pueyrredén pinté en 1860 para acceder al
ambiente cultural de Buenos Aires, revelando a través de esta iconografia la importancia del componente migrante
italiano en la formacion de premisas modernizadoras y nuevas formas de sensibilidad entre los “portefios”.
Palabras clave: historia, arte, imagen, sensibilidad, Garibaldi

L autore traccia I’itinerario del ritratto di Garibaldi che Prilidiano Pueyrredon dipinse nel 1860 per accedere
all’ambiente culturale di Buenos Aires rivelando, attraverso questa iconografia, I’importanza della componente
migrante italiana nella formazione di premesse modernizzanti e nuove forme di sensibilita tra i “portefios”.

Parole chiave: storia, arte, immagine, sensibilita, Garibaldi

Introduccion

Prilidiano Pueyrreddn, el pintor méas influyente de Buenos Aires, dond a la asociacion

italiana Unione e benevolenza el retrato del general Giuseppe Garibaldi en diciembre de
1860 (Imagen 1), siendo expuesto previamente en la tienda de Fusoni hermanos. Las
implicancias de ambos espacios en la escena local es el tema central de este trabajo, donde
se sigue la trayectoria de una pintura cuya huella permite restituir la complejidad de un
momento singular en que se gestd una imagen dentro de una nueva sensibilidad.

Sin buscar efectuar un estudio exhaustivo del artista, ya visitado por la historiografia
del arte argentino (D’Onofrio, 1944; Pagano, 1945; Malosetti Costa, 1995; Luna, Amigo
y Giunta, 1999; Masan, 2020, entre otros), o indagar en los presupuestos ideoldgicos
subyacentes de la tela, nos interrogamos acerca de las implicancias culturales de un
acontecimiento estético en una coyuntura determinada.

“ Centro interdisciplinarios de estudios politicos, sociales y juridicos (Ciep) de la Universidad nacional
del centro de la Provincia de Buenos Aires (Unicen) y Consejo nacional de investigaciones cientificas y
técnicas (Conicet), Tandil (Argentina); e-mail: andresmasan@gmail.com.ar.
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Puesto en otras palabras: ¢Hacia donde es posible ramificar un episodio que tuvo
como protagonista una pintura de Pueyrredon y qué informacion provee su itinerario
respecto de aquella sociedad?

Imagen 1 - Retrato del general José Garibaldi

Fuente: Prilidiano Pueyrredén, dleo sobre tela, 117 x 90 cm, 1860. Coleccion privada, Associazione
Unione e benevolenza, Buenos Aires, Argentina.
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Para responder estas preguntas nos situamos dentro de la historia cultural, y mas
precisamente en la microhistoria italiana, apelando a la descripcion densa como
procedimiento analitico que permite examinar aspectos significativos del devenir social
en zonas acotadas (Geertz, 1988). Desde el punto de vista empirico, nuestro disefio
procedimental se basa en la triangulacion de fuentes, dentro de un corpus que incluye
imagenes, articulos periodisticos y documentos oficiales.

La instancia de socializacion y de donacién, seran utilizadas como un papel de
tornasol para observar una atmosfera abigarrada que revela un sugerente punto de
conexion entre dos espacios muy significativos de entonces: la mutual Unione e
benevolenza y el almacén de Fusoni hermanos.

Vinculando a través de una pintura dos expresiones de un proceso cultural que
configurd el entorno urbano (el asociacionismo de un lado y el exhibicionismo del otro),
obtendremos un boceto que nos permitira ver cémo sociabilidad, cultura visual y
modernidad convergieron en un evento pictorico.

En razon de ello, dividimos el trabajo en cuatro partes, realizando en primer lugar
una contextualizacion socio-artistica de Prilidiano Pueyrreddn. A continuacion se
procedera a analizar el papel de Unione e benevolenza dentro de las modificaciones
demograficas de Buenos Aires, para luego acercarnos a una nueva disposicion colectiva
por ver y mostrar, condensada en la casa Fusoni. En la cuarta y ultima parte, nos
adentraremos en el itinerario iconografico del retrato, descubriendo un caudal de
circulacion que sugiere hondas implicancias.

Veremos cémo las ofertas, las practicas y los comportamientos que aquellas trajeron
aparejadas, operaron sinérgicamente en la modelacién de una urbe en crecimiento,
posicionada como un nuevo espacio mental y cognitivo cuyos perfiles se levantaban
sobre la base de aquello que podriamos denominar como una modernidad a la italiana.

1. Prilidiano Pueyrreddn, un referente cultural de Buenos Aires

El autor de este cuadro, Prilidiano Pueyrredon (1823-1870), fue uno de los pintores
argentinos mas destacados de todos los tiempos. Nacido en Buenos Aires en el seno de
una familia que gozaba de buena reputacion, tanto por su posicion econémica como por
el prestigio que rodeaba la figura de su padre, el ex director supremo Juan Martin de
Pueyrredodn, su formacion transcurrio en Europa entre 1835 y 1850.

A mediados del siglo XIX regresd a Buenos Aires y se posiciond como un referente
cultural destacado, desempefiandose como pintor, ingeniero, arquitecto y urbanista. En
el plano social mantuvo vinculos con los sectores dirigentes y cultivd lazos amicales y
espacios de sociabilidad notables, desde su relacion con figuras, como Domingo
Sarmiento, Miguel de Azcuénaga, Cayetano Maria Cazén, José Roque Pérez, Vicente
Quesada, Joseph Dubordieu; Pedro Beare o Juan Maria Gutiérrez, hasta su participacion
en sitios como el Concejo municipal, el almacén Fusoni, la pefia literaria de Miguel
Oleguer, la Sociedad rural o el Circulo literario (Masan, 2020).
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No solo cultivé estrechos vinculos con personalidades relevantes de la cultura y la
politica de aquel mundo notabiliar portefio, sino que también llegd a oficiar como un
engranaje clave en la modificacion del espacio publico de la ciudad en los origenes de la
modernidad, durante la segunda mitad de la década de 1850.

Imagen 2 - Retrato de Manuelita Rosas

Fuente: Prilidiano Pueyrredon, 6leo sobre tela, 166 x 199 cm, 1851. Museo nacional de bellas artes,
Buenos Aires.
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Se tratd de un personaje caleidoscOpico que mientras pertenecia a una embrionaria
«vanguardia terrateniente» (Halperin Donghi, 1985: 224), ejercia funciones no solo
ejecutivas sino también legislativas, empresariales y de planificacion en la ciudad
(Maséan, 2020). También emprendié negocios de diverso calibre que comprendieron
desde la industria ganadera a la azucarera, pasando por la construccién de obra publica e
incluso la promocién del ferrocarril.

Imagen 3. Retrato de Juan Martin de Pueyrredon

Fuente: Prilidiano Pueyrreddn, dleo sobre tela, 90 x 70 cm, 1870. Coleccion privada, Universidad de
Buenos Aires.
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Estas intervenciones heterogéneas con resultados disimiles entre si, perfilaron un
individuo moderno inscripto en un proceso general de nuevo ordenamiento politico y
social de caracter burgués que valoraba muy especialmente las ideas republicanas.

En términos sociales, el posicionamiento de Pueyrreddn tanto como sus intervenciones
de caracter publico sugiere un personaje firmemente conectado con las preocupaciones de
su tiempo, lo cual permitiria adentrarnos a través suyo en un entramado sensible de
mayor complejidad.

Los aportes de Pueyrreddn en el Buenos Aires de mediados del siglo XIX fueron muy
heterogéneos, ejecutando numerosas obras en el espacio publico mientras que en el plano
estrictamente pictorico realizo retratos, paisajes, desnudos y escenas de costumbres tanto
urbanas como rurales. Se trata, en suma, del artista mas significativo y prevalente del siglo
XIX argentino, el mayor retratista y quizas, el primer moderno (Masan, 2020). Si trazamos
una linea de accion pictorica retratistica de Pueyrreddn en Buenos Aires, encontramos que
la misma se inicio en 1851 con el retrato de Manuelita Rosas (Imagen 2) y finaliz6 con la
efigie de su padre, Juan Martin de Pueyrredon, donada a la Universidad de Buenos Aires en
1870 (Imagen 3). Ambas imagenes expresan vinculaciones estrechas de nuestro artista con
las altas esferas del poder local, a cuyos miembros retratd en numerosas ocasiones durante
la década de 1860. Precisamente estas acciones pictdricas lo estabilizaron como el retratista
por excelencia del siglo XIX (Ribera, 1982).

Debe decirse, asimismo, que Pueyrreddn se destacé no solo por la cantidad sino
también por el tenor de sus facturas, siendo definido por sus contemporaneos como un
representante de la escuela pictorica francesa (La Tribuna, 24/7/1858), y quien introdujo
una nueva forma de sociabilidad y contemplacion privada en el seno de la elite portefia
con algunas de sus pinturas (Malosetti Costa, 1994).

Historiograficamente colocado como un auténtico “precursor” del “arte nacional”
argentino (Schiaffino, 1933; Romero Brest, 1942; D’Onoftrio, 1944; Pagano, 1945;
Amigo, Luna y Giunta, 1999; Gutiérrez Zaldivar, 2009), la paleta de Pueyrredon ha
contribuido también a la generacion de iconografias vinculadas con otras naciones en lo
que se ha denominado como pintura republicana (Amigo, 2014).

Dentro de este vasto campo, analizaremos el aporte de Pueyrredon a la comunidad
italiana asentada en suelo rioplatense, concretamente a la mutual Unione e benevolenza
a la cual dono el retrato de Giuseppe Garibaldi en 1860. Examinaremos esta circulacion
haciendo foco en el modo en que la imagen del procer italiano impact6 en Buenos
Aires, en tiempos de modernizacion e incorporaciones de distinto tenor.

2. Nuevas interacciones: la mutual Unione e benevolenza
La irrupcion del retrato de Garibaldi en la opinion publica portefia fue impulsada
desde los periddicos mas importantes de aquel Buenos Aires, al destacar que se trataba

de uno que estaba hecho a la perfeccion (El Nacional, 5/12/1860). Se expresé entonces
que «en el almacén de la casa Fusoni se halla en exhibicién un magnifico retrato al éleo
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del general Garibaldi, trabajo que el sefior Pueyrredon ha obsequiado a la sociedad
Unione e benevolenza» (La Tribuna, 5/12/1860: 4). En la jornada posterior, se ponderd
especialmente el gesto evaluando que «el artista ha dedicado el cuadro a la sociedad
italiana de Unione e benevolenza y todos los italianos de corazon deben consagrar un
voto de gratitud y de distincion al argentino que con ese acto da espléndida prueba de
simpatia por la causa italiana» (La Tribuna, 6/12/1860: 3). Tanto el artista como las
entidades involucradas eran muy relevantes.

Unione e benevolenza (de aqui en més también Ub), fundada el 18 de julio de 1858,
habia sido apadrinada simbdlicamente por dos figuras centrales del risorgimento italiano
como Giuseppe Mazzini y Giuseppe Garibaldi.

En Buenos Aires la mutual desarrolld una sélida presencia desde sus origenes,
constituyéndose como la primera sociedad italiana de socorros mutuos de Sudamérica
(Galassi, 2016: 293) y pionera en el asistencialismo al inmigrante, junto a la francesa
Société philanthropique de I"'union et des secours mutuels y la Sociedad espafiola de
socorros mutuos, instauradas en 1854 y 1858 respectivamente. A diferencia de aquellas,
Ub se insertd en un contexto en el que tanto el pais de origen como el de acogida se
hallaban en proceso de unificacion respectivos. Compuesta por emigrados de distintas
regiones de Italia, Ub se caracteriz6 por brindar amparo a los connacionales,
principalmente a los grupos asentados en la zona de La Boca y Barracas, incluso antes de
que se intensifique el flujo migratorio de la década de 1860, al que pronto aludiremos.

Fue concebida «con el propdsito de asistir a sus miembros en caso de enfermedad,
cubrir gastos de sepelios y ayudar a sus mujeres y nifios en casos de indigencia, con el
tiempo Unione e benevolenza fue incorporando otras funciones asistenciales y
educativas, asi como actividades sociales y culturales» (Sabato, 1999: 173). Lleg6 a ser
reconocida, dos décadas mas tarde de su fundacion, como «la mas vieja, la mas benéfica
y la més rica de las sociedades italianas que existen en Buenos Aires» y constituyo,
junto al hospital italiano, «uno de los nudos fundamental de los cruces politicos e
ideoldgicos itélicos en la region» (Galassi, 2016: 293).

Lo anterior nos permite situar el accionar de la entidad en dos planos. Uno maés
acotado, que remite a la organizacion de un grupo de inmigrantes italianos en suelo
local; otro mas amplio, que estrechd lazos con las elites locales al participar abierta o
solapadamente en los posicionamientos politicos domésticos (Devoto y Rosoli, 1985).

Vale subrayar que Ub se insertd en una trama de mayor densidad donde se reconocian
estas formas de agrupacion por parte del Estado, lo que implicé un giro sustancial para el
asociacionismo, ahora «concebido como derecho ciudadano, condiciéon que le permitio
alcanzar gran difusion y densidad entre los siglos XIX y XX» (Bravo y Fernandez, 2014:
7). Esto quedaria rubricado en el articulo 149 de la Constitucion del Estado de Buenos
Aires, al garantizar «a todos los habitantes del Estado» el derecho de «reunion pacifica»
(Constitucion del Estado de Buenos Aires, 1854: 21).

Sin pretender dar cuenta de la compleja red de relaciones que configurd aquel
asociacionismo Yy sus vastas implicancias que han sido estudiadas por especialistas (Baily,
1982; Cibotti, 1985; Devoto y Rosoli, 1985; Nascimbembe, 1986; Gradenigo, 1987; Sabato y
Cibotti, 1990; Devoto, 2008; Smolensky, 2013; Galassi, 2016, entre otros), nos interesa
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focalizar en el tenor de los intercambios y la amplitud de horizontes que entidades como Ub
promovieron, muchas de las cuales «desarrollaron actividades que excedian sus estrictos
objetivos mutuales y que las vinculaban con el resto de la sociedad local» (Bonaudo, 1999:
175). Establecimientos de este tipo incluyeron las relaciones horizontales y las vinculaciones
con el poder politico y los circulos intelectuales, entre los que se hallaban personalidades
destacadas de la esfera local como Pueyrredon. Esto hace que el evento de donacion
constituya un interesante punto de acceso para asomarnos a las tramitaciones sociales méas
importantes en la Buenos Aires de los afios Sesenta.

Comencemos por la gente, pues uno de los rasgos mas significativos de la nueva etapa que
atravesd Buenos Aires a mediados del siglo XIX estuvo graficado por la emergencia de
asociaciones mutuales como Ub que cobraban preeminencia conforme el espacio urbano se
transformaba. Visto en términos generales, la eclosion de este “mutualismo” encontrd
paralelismo con una metamorfosis hasta entonces sin precedentes en la estructura poblacional
local, casi duplicada en el lapso de muy pocos afios: de 91.548 habitantes en 1855 a 177.787
en 1869 (Cuadro 1) (Maeso, 1855; Colton, 1859; Departamento topografico, 1862; Registro
estadistico, 1864; De la Fuente, 1869).

Cuadro 1 - Poblacion de Buenos Aires, 1852-1869

Afio  Motivo Poblacion
1855 Censo del estado de Buenos Aires 91.548
1857 Registro del estado de Buenos Aires 92.150
1859 Célculo de Joseph Colton 122.000
1862 Computo del departamento topografico 120.000
1864 Estimacion de la comision de inmigracién 130.000
1864 Registro estadistico nacional 140.000
1865 Registro estadistico nacional 150.000
1869  Primer censo nacional 177.787

Fuente: Elaboracion propia segin datos de Maeso (1855: 14), Colton (1859: 207-208), Departamento
topogréfico (1862), Registro estadistico (1864: 16), De la Fuente (1869: 7-20).

Este ambiente marcado por un crecimiento demografico del 94,5%, el nimero de
extranjeros ascendio de manera expresiva, pasando del 36% del total en 1855, al 49% hacia
finales de los sesenta. Para 1869, la comunidad de origen italiana representaba el 19% de
inmigrantes del pais y el 27% de Buenos Aires, con 41.957 individuos cuyos aportes se
ramificaban en varias direcciones, con una notoria afluencia de cientificos e intelectuales
(Smolensky, 2013: 198; Galassi 2016°), fotografos, artistas y comerciantes provenientes de
distintos puntos de Italia. Muchos de ellos se incorporaron exitosamente en la escena local
como fue el caso de los Fusoni que veremos en el proximo apartado.
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Enfoquemos el crecimiento, nota dominante percibida por los contemporaneos, al punto
tal de enfatizar la preeminencia de Buenos Aires justamente en este motivo. Asi lo expresaba
en 1869 Diego De la Fuente, superintendente y director del primer censo nacional, al
sentenciar que «la poblacién de la ciudad de Buenos Aires no guarda relacion con las otras
capitales, y tan fuerte es la disparidad, que sola, suma mas habitantes que todas ellas
reunidas» (De la Fuente, 1869: LI). Es preciso subrayar que esta modificacion demogréfica se
debié principalmente a la afluencia de extranjeros mas que a una elevada progresion
vegetativa, marcando un punto de inflexion entre la “era criolla” de la primera mitad del siglo
XIX — signada por un crecimiento exclusivamente vegetativo — y el advenimiento de la “era
aluvial” de la segunda mitad decimondnica, caracterizada por un mayor caudal migratorio
(Romero, 2006: 109-112). Esta etapa culminaria con la inclusion de 1,7 millones de italianos
para las Ultimas décadas del siglo XIX (Rosoli, 1978: 350; Maggio, 2022).

Simbdlicamente, Unione e benevolenza condensa variaciones que representaron un factor
de capital importancia, ya que «la Argentina no sélo fue el segundo pais en acoger mayor
cantidad de inmigrantes europeos en el siglo XIX, sino que ademas fue el que recibié mayor
impacto de ese flujo» (Troisi Melean, 2003: 237). Este aspecto es relevante, pues observando
con mas detalle el flujo migratorio se advierte un incremento de ingresantes, de los 4.951 de
1857, a los 39.967 de 1870 (Cuadro 2), todo lo cual redund6 en una incorporacion
demografica de 204.751 personas en poco méas de diez afios. Comparativamente, aquello
represento el equivalente al total de la ciudad por entonces, explicando las apreciaciones de
De la Fuente y la intensidad de los intercambios que veremos luego.

Hundiendo aun mas la lupa, se observa que este fendmeno demogréfico hasta
entonces sin precedentes, experimentd a nivel local dos momentos clave, con una
primera etapa en 1863 y otra mas pronunciada un lustro después. No obstante, el caso
de Ub evidencia que las redes de recepcion de inmigrantes estaban configuradas desde
hacia algin tiempo, adquiriendo consistencia en el proceso citado.

El ejemplo perfila también otra arista de la trama de relaciones hacia el interior de
aquella sociedad a la que Pueyrreddn dond su lienzo, como fueron las comunidades de
ayuda mutua por nacionalidad, de importancia tanto por su nimero como por su grado
de desarrollo y permanencia (Cibotti, 1985). Esto porque, independientemente del nivel
de perfeccionamiento, articulacion o efectividad de cada una de ellas, su proliferacién
durante la segunda mitad del siglo XIX constituyd una marca distintiva de una plural
interaccion cultural entre las comunidades locales e inmigrantes. Tal signo de apertura
asume un protagonismo central para comprender la insercién de actores extranjeros en
el ambiente artistico, aspecto que impactara en la modelacién de una nueva cultura
visual dentro de un horizonte urbano ampliado.

En sintesis, el escenario de la ciudad, donde la concentracion de poblacion por metro
cuadrado resultaba superior, los intercambios mas frecuentes y las circulaciones mas
intensas, era el de un espacio en crecimiento, con dinamismo Yy afluencia de individuos,
tecnologias y mercancias. Naturalmente, dichas transformaciones no estuvieron
enraizadas Unicamente en el factor demografico sino que incluyeron otras dimensiones —
ideologicas, cognitivas y simbdlicas de la poblacion local —, parte esencial de un “nuevo
orden politico” (Bragoni y Miguez, 2010) en lo que historiograficamente ha dado en

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 132



Visioni LatinoAmericane

Ilamarse como la etapa de “organizacion nacional”, comprendida entre 1852 y 1880
(Halperin Donghi, 1982; Oszlak, 1982; Bonaudo 1999; Sabato, 2009, entre otros).

Cuadro 2 - Inmigracion en Argentina, 1857-1870

Afo Cantidad de inmigrantes
1857 4,951
1858 4.658
1859 4,735
1860 5.656
1861 6.301
1862 6.716
1863 10.408
1864 11.682
1865 11.767
1866 13.696
1867 17.046
1868 29.234
1869 37.934
1870 39.967
Total 204.751

Fuente: Elaboracion propia segun datos de Ministry of agriculture (1904).

En este ambiente de reasignaciones atravesadas por pujas de distinto tenor, y en buena
medida producto de un flujo migratorio heterogéneo junto a una tradicion que se
reconfigurd luego de la caida de Rosas en 1852, el ambito de las sociabilidades se expandid
considerablemente desde entonces. Entendida como una instancia de intercambio (Agulhon,
2009) que implica mucho mas que el espacio del asociacionismo (Bravo y Fernandez,
2014), las transformaciones en la sociabilidad local modelaron un escenario tefiido por una
«sensacion de renacimiento social» (Bernaldo de Quirds, 1999: 251) cuyos perfiles se
realzaron por la percepcién de una relativa estabilidad politica y una efervescente vida
publica que favorecio la definicion de multiples perfiles (Bruno, 2011) en la nueva etapa
que atravesaba la ciudad.

Se trat6 de una atmosfera cuyo tenor modificd los contornos sensitivos de la ciudad
(Maséan, 2019) entendida no como espacio sino como experiencia, es decir, en tanto
“encuentro mental” con el mundo (Gay, 1992). Aquello trajo consigo la reactivacién de
los intercambios, con la proliferacion de espacios de reuniones de diversa indole que
impulsaron la interaccion, proyectando lugares de encuentro publico como clubes,
teatros, tertulias, cafés, comercios, fondas o casinos, por mencionar algunos. El propio
gobierno, como hemos apuntado, lejos de mostrarse reticente ante esta explosion, la
impulsaria abiertamente, sea con la anulacion de las restricciones a las interacciones y la
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libertad de prensa, o bien estimulando la construccién o remodelacion de espacios para
la convergencia social, en muchos de los cuales participd Pueyrreddn, en tanto
promotor, proyectista 0 ambos (Masan 2020).

En esta vibrante constelacion crecia Ub, y al margen de las disquisiciones respecto
de las motivaciones que llevaron a Pueyrredon a contribuir pictéricamente con tal
entidad — muy posiblemente movido por una combinacion de afinidades ideoldgicas,
politicas y culturales que explicaremos en el tercer apartado —, un detalle de relevancia
consiste en la circulacion de la pintura, expuesta previamente en el almacén de Fusoni.

Indagar en este sitio permitird construir una radiografia mas precisa que exponga,
acaso con mayor nitidez, la textura de una sociedad resuelta a extender por multiples
caminos un proyecto de caracter modernizador.

3. Visiones y exposiciones: el almacén de Fusoni

Que el retrato de Garibaldi antes de ser colgado en las paredes de Ub haya sido
expuesto en el almacén naval de Fusoni hermanos constituye una nota muy
significativa, por cuanto este lugar ejercio un rol nodal en la cultura portefia entre las
décadas de 1850 y 1870, llegando a inscribirse como un sitio fundamental de un
complejo ecosistema donde la circulacion y el consumo de imagenes proliferaron.

Aunque su denominacion legal fue Fusoni & Maveroff, la empresa era conocida en
la época como lo de Fusoni, posiblemente debido al peso ejercido por el hermano
mayor del clan, Fernando Stanislao Maximiliano, quien comandd el negocio por
entonces. Nacido en la ciudad de Como en 1821, arrib6 a Buenos Aires en 1837 y erigio
un almacén naval con articulos de ferreteria, pintureria y algunos otros ramos menores
(Cutolo, 1963).

A mediados del siglo XIX, la empresa sumé como socio a Aquiles Maveroff, nacido
también en Como en 1830 y llegado al pais en 1851. Este se desempefi6 muy
activamente en la escena local durante la década de 1860: fundd el periodico La
Nazione Italiana en 1868, ocupd cargos en la comisién directiva de Ub entre 1868 y
1871 y presidio el hospital italiano en 1872 (Sacchi, 2006; Pontoriero, 2012).

En agosto de 1869, participd junto a otras catorce personalidades de renombre de la
Comision para inmigrantes (Registro nacional, 1877: 481), y fue ademéas uno de los
fundadores del Banco de Italia y Rio de la Plata en 1872, ejerciendo la vicepresidencia
hasta 1875. Precisamente alli también estuvo involucrado Fusoni (Devoto, 2008: 207),
cuya participacién seria medular en la fundacion del Circulo italiano en 1873 (Scardin,
1899), ente que nuclearia a centenares de los mas exclusivos comerciantes de la
colectividad (Baily, 1982). Este breve racconto nos muestra que ambos personajes
fueron destacados dentro de la comunidad italiana asentada en Buenos Aires, la primera
en importancia por su nimero y a la que Pueyrreddn dond el retrato de Garibaldi.

Cabe marcar que el lugar de presentacion publica de aquella pintura involucré pues
un espacio de sociabilidad relevante en tiempos en que la ciudad comenzaba a crecer
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socio-demograficamente, dinamizando sitios de exposicién y de intercambio que
estimulaban la curiosidad de una sociedad en franca apertura al exterior.

Lo de Fusoni expresaba aquellas dimensiones, al contar con gran afluencia de
pablico, brindando productos de artes y oficios como pinturas, metales, espejos, papeles
pintados y joyeria, entre otros. En términos empresariales, podemos caracterizar a
Fusoni como un emprendimiento hibrido cuyas caracteristicas principales la inscriben
como una metafora socio-mercantil que condensd los procesos de modernizacién
experimentados por la comunidad portefia durante la década de 1860, aspectos que
hemos analizado ya en otro trabajo (Masan, 2023). Aqui recuperamos uno de sus rasgos
mas esenciales, su faz exhibicionista, pues se tratd de un lugar que, en sintonia con las
exigencias de un espacio urbano en reconversion y con nuevas incorporaciones,
alimentaba experiencias de contemplacion vinculadas a un conglomerado de productos
que estimulaban el desarrollo de distintos ramos de la industria y las artes.

Su papel en la conformacién de un gusto colectivo seria de vital importancia,
proponiendo criterios de circulacion y exposicion hasta entonces inéditos en la
comunidad. A modo de ejemplo, mencionemos un episodio de suma importancia
ocurrido algunos afios antes de la exposicion del retrato de Garibaldi y que conectd a
Fusoni con Pueyrreddn. Nos referimos a 1857, afio en que el gobierno municipal planed
realizar una exposicién de pinturas, designando para tal fin una comision de destacados
artistas y conocedores del arte que harian la seleccion de los trabajos. Entre ellos, se
encontraba Pueyrredon como presidente, junto a Jose Maria Gutiérrez, Antonio
Somellera, Joseph Dubourdier y Juan Bedat (Registro oficial, 1857).

Aunque las inestabilidades politicas que desembocaron en la batalla de Cepeda en
1859 imposibilitaron su concrecién, la iniciativa habia cobrado tal importancia que
desde la opinion publica se insistio en su realizacion, y finalmente la casa Fusoni
ofrecid sus instalaciones. El gesto fue valorado por la prensa al sefialar que: «los
sefiores Fusoni han querido tomar sobre sus hombros la tarea de realizar la
exposicion de bellas artes, mientras el gobierno no puede realizarla. Agranda sus
almacenes, hace salones ad-hoc, redne bellos cuadros y esculturas» (La Tribuna,
9/7/1859: 5). La exposicidn, concretada hacia mediados de 1859, tuvo un espiritu
singular ya que no expusieron solo los artistas de renombre sino también los
ascendentes, sin «especulacién ni parcialidad» entre obras de afamados y
emergentes, y «sin que uno quite el mérito del otro» (La Tribuna, 9/7/1859). En lo
de Fusoni se expandia, socializaba y democratizaba la visualidad.

La vocacion de la firma por exhibir nos muestra una marca que se consolidé con los
tiempos modernos, en cuya atmosfera crecid el interés por mirar y ser visto. Esto
explica, asimismo, la importancia de las muestras, siendo Fusoni el mayor espacio de
difusion por entonces (Petriella y Sosa Miatello, 1976). El almacén se habia
transformado, «por la indole de sus actividades y la inquietud aglutinante de sus duefios,
en la sede semioficial de los artistas portefios», catalogada como una «antesala de los
salones nacionales» (D’Onofrio, 1944: 85). La denominacion encuentra explicacion en
que por sus salas se presentd buena parte del repertorio artistico de mediados del siglo
XIX, exponiendo objetos de todo tipo (que iban desde obras pictéricas de Pueyrredon,
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Palliere, Aguyari o Sheridan hasta la comercializacion de fotografias por suscripicion de
Panunzi o Gonnet, entre otros). Es asi que, para mediados de la década de 1860, se
caracterizaba a la empresa en la prensa local como «una verdadera galeria de pinturas»
ya que «No hay semana que no tenga en exposicion preciosos cuadros dignos de figurar
en la mas distinguida galeria» (El Nacional, 4/3/1864: 4).

Estos apuntes proyectan con mayor claridad la importancia de Fusoni, sitio que
oper6 como un multiplicador de practicas escopicas, al exponer, tanto en sus salas
como en sus vidrieras, objetos artisticos diversos que refrendan aquella nocion de
que el espectador de pinturas del siglo XIX no operaba en una situacion de
aislamiento estético (Crary, 2008: 40). Tampoco lo harian las imagenes, puesto que
diversos ejemplos nos indican que el abanico de exhibiciones, en consonancia con
las caracteristicas del proyecto empresarial, la ciudad en que se insertaban y el
publico al que apuntaban, adquiria un caudal muy diversificado. Con esto queremos
decir que circulaban tanto obras pictéricas como objetos que cumplian funciones
visuales, todos dignos de «la més alta atencion» (El Plata Ilustrado, 15/10/1871: 12).
Tal variedad incluyd, desde luego, pinturas como las de Garibaldi y otros, pero
también fotografias y albumes de vistas, objetos cerdmicos, maquetas, planos,
proyectos arquitectonicos o incluso el primer montaje del esqueleto de un dinosaurio
como el Megaterio en junio de 1869 (La Tribuna, 9/11/1859; El Invalido Argentino,
17/11/1867; El Plata llustrado, 15/10/1871).

La fenomenal amplitud que hace sintoma en este sitio de exhibicion donde se mostrd
a Garibaldi en Buenos Aires, nos muestra una dilatacion de inquietudes tanto de los
empresarios como del publico asistente, quienes colocaron al almacén en el centro de
una circulacion iconogréfica peculiar, encarnando un locus de intercambio artistico
inédito. Que el retrato de Garibaldi hay sido expuesto aqui es muy singular, pues en
tiempos donde no existian salones de exposiciones artisticas, Fusoni se colocé en la
percepcion colectiva como un lugar de referencia para quienes gustaban de las
experiencias visuales, en un clima en donde la cultura visual urbana se reconfiguraba.
Acerca del talante de esta metamorfosis, nuevamente el cuadro de Pueyrreddn nos
aporta indicios. Para una mejor inteligencia de estos, conviene subrayar que no se trato
de una experiencia aislada, pues la atmdsfera descripta encuentra relacion con un clima
epocal mas amplio, caracterizado por la expansién del capital, el ansia de conexion, la
circulacion de informacién y los avances en el plano de las comunicaciones globales
(Oesterhammel, 2015). En este concierto debe considerarse la circulacion de la imagen
pintada por Pueyrredon.

4. Un Garibaldi global
Para el momento de exposicion de la tela en cuestion, Giuseppe Garibaldi
representaba ya una figura muy conocida en el ambito de Buenos Aires. Sus proezas

militares comenzaban a destacarse hasta convertirse en el héroe de dos mundos,
debido a sus participaciones en camparfias bélicas tanto en Italia como en América
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Latina. Para finales de 1860, ademas, emprenderia con éxito su incursién al mando
de los camicie rosse en el reino de las Dos Sicilias, durante la expedicion de Los Mil
que posibilité la liberacion de la dominacién borbdnica en el sur italiano y la
creacion, en marzo de 1861, del Reino de Italia bajo el mando de Victor Manuel 11
(Coria, 2007; Rossano, 2011). Este proceso culminaria en 1870 con la conquista de
Roma (Méndez, 1994; Duggan, 1996; Bianchi, 2009).

Hemos mencionado que el artista ha recibido suficiente atencion en una tradicion
historiogréfica casi centenaria. Destacamos también que el retrato de Garibadi no ha
suscitado especial interés salvo algunas referencias (D’Onofrio, 1944; Luna, Amigo y
Giunta, 1999; Amigo, 2014), con lo cual ain es posible aportar a esta cantera indicando
ciertas operaciones subyacentes en la confeccion de la imagen.

Vale mencionar que Pueyrreddn poseia una capacidad técnica muy admirada entre
sus contemporaneos por capturar el parecido de sus retratos, pudiendo “dar vida” a las
figuras (Correo del Domingo, 21/1/1866). Este aspecto conduce a preguntarnos sobre el
origen de la imagen, pues segun expresaba El Nacional, era digno de destacar el
parecido de la tela con su modelo, sefalando que «el retrato de Pueyrredon (...)
presenta una semejanza notable con el original, segun el sentir de las personas que lo
conocian» (El Nacional, 5/12/1860: 5). A juzgar por esta afirmacion, se desconocia el
origen iconico de esta tela.

La pintura fue creada a partir de una imagen tomada en 1860 por el afamado
fotografo francés Gustave Le Gray (Imagen 4) durante su periplo por Sicilia, invitado
por Alexander Dumas. El retrato al colodion, que formo parte de las vistas de Palermo
junto a otras tomas de paisajes y ruinas de aquella ciudad, fue capturado en junio de
1860 y constituye una iconografia que, en el lapso de unos pocos meses, seria objeto de
algunas reinterpretaciones en otros lugares, con diversas técnicas y objetivos.

A diferencia de la imagen técnica original, el 6leo de Pueyrredon agreg6d un
componente notable como el color rojo en la camisa, de especial relevancia
simbolica y politica, tal como anticipamos al comienzo de este trabajo. Ademas, el
pintor adiciono los colores de Argentina en el cinturon del modelo, colocando una
bandera de Italia en el fondo de la composicién. También replanted la cabeza, sobre
la cual volveremos pronto.

Desconocemos las condiciones en que nuestro artista tomd contacto con esta
fotografia, pero algunos indicios nos permiten establecer una hipoétesis, en virtud de la
cual no es aventurado afirmar que la toma original fue compartida con el artista en
Buenos Aires durante el segundo semestre de 1860, muy probablemente por miembros
garibaldinos de Unione e benevolenza que pretendian el retrato del padrino de la mutual.
El episodio iconico nos aporta datos dignos de mencién. Por un lado, las fechas de
datacion de ambas imégenes sugieren una preparacion del trabajo por parte de
Pueyrreddn de no mas de un par de meses, en virtud de la diferencia entre la foto
original de junio y el 6leo definitivo expuesto a comienzos de diciembre, muy
probablemente finalizado hacia finales de noviembre. Esta singularidad nos conduce
hacia la metodologia de Pueyrreddén, sobre la que un testigo aportaria datos muy
relevantes algunos afios después.
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Imagen 4 - Garibaldi, junio de 1860

Fuente: Fotografia sobre papel albuminado, Musée Carnavalet Histoire de Paris.

Aludimos a una nota publicada por el 10 de septiembre de 1865, El arte argentino en
la semana que corre, en donde un cronista — presumiblemente Andrés Lamas — ofrecia
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impresiones sobre la labor de Pueyrredon en su visita al atelier, realizando una
descripcidn de sus piezas y sefialando que

ahora estamos en pleno taller de pintor. Diez personas inteligentes le visitan como nosotros, y
forman circulo y conversan alrededor del caballete central. La tela colocada en él estaba blanca
esta mafana a las siete; ahora que son las dos de la tarde el pincel de Pueyrredén la ha
transformado en un cuadro que... Pero démosle algunos minutos para que lo termine, y hablaremos
de él entonces por el presente, hojearemos por encima ese inmenso album cuyas hojas se
desarrollan en grandes telas por el suelo, por las paredes, sobre ese salon donde todo es luz y
colores (Correo del Domingo, 10/9/1865: 587).

El pasaje nos sugiere la rapidez con que trabajaba nuestro artista, transformando una
tela que «estaba blanca esta mafiana» (Correo del Domingo, 10/9/1865: 587) a un
cuadro completo en unas pocas horas. Este detalle permitiria explicar la celeridad con
que Pueyrredon habria resuelto un lienzo de dimensiones considerables como el de
Garibaldi, solo unos meses después de la fotografia original de la cual se valdria y
teniendo en cuenta el tiempo que tardaria en cruzar el Atlantico (un par de meses).

Sabemos que las vistas de Palermo circularon en Paris en el segundo semestre de
1860, asi como diversos relatos sobre la “cuestion siciliana” que fueron motivo de
ingentes coberturas por parte de L lllustration, el periédico con mayor influencia
entonces, o Le Monde Illustré. Precisamente esto nos conecta con otro punto, ya que el
lienzo de Pueyrredon no fue ni la primera ni la Unica reinterpretacion de la toma de Le
Gray, también reproducida en la tapa de aquel peridédico de actualidades en julio de
1860 bajo la pluma de Edmond Morin (Imagen 5).

Resulta interesante que, si bien parten del mismo modelo y son realizadas con
prontitud, las interpretaciones de Morin y Pueyrredon ofrecen divergencias,
probablemente por estar hechas con distintos enfoques y servir a diferentes propdsitos.
Un aspecto muy singular radica en la mirada del general, con expresion decidida en la
fotografia, gesto adusto en el grabado y una mueca mas afable en la pintura (Imagen 6).

Los objetivos iconicos son igualmente disimiles: una crénica de guerra en Le Gray,
la esfinge de un “dictador de Sicilia” en Morin, y el “patrono” o el benefactor de una
mutual en Pueyrredon.

El gesto constituye un detalle significativo. De alli que no sea improbable pensar que
Pueyrredon imprimié una actitud especial a su Garibaldi, con la cabeza levemente
inclinada hacia un lado, postura que socialmente evoca una mayor conexién con el
receptor, denotando implicancias en la interaccién y que conocemos como rapport. Esta
posicién es importante no solo por tratarse de la modificacion mas significativa con
relacion a la fotografia original, sino también porque el cuadro, recordemos, estaba
destinado a una mutual.

Como tal, la reminiscencia al vinculo intersubjetivo constituye mas que una solucion
compositiva fortuita del pintor, siendo una nota significante de su pintura. Aquello
representa un umbral, ya que mientras en el grabado de Morin se observa un Garibaldi
distante con su cabeza alineada rectamente con el tronco, el personaje de Pueyrredon es
mas flexible, con mayor conexion e implicado hacia un eventual observador. Esta clase
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de detalles son bastante recurrentes en el artista rioplatense, y debe subrayarse que se
trata del mayor retratista argentino del siglo XIX, un especialista en transmitir ideas con
sus modelos, en general miembros reputados de la elite local.

Imagen 5 - Le général Garibaldi, dictateur du Sicilia
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Fuente: Le Monde Illustré. Journal hebdomadaire, Paris, 21/7/1860: 33.
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Al respecto, también es posible abrir un abanico de hipotesis acerca de qué pretendio
expresar Pueyrredon con las decisiones pictoricas tomadas en un Garibaldi que ostenta
una mirada diferente, con sus ojos en franca apertura. Posiblemente remita a la vision de
un dirigente de fuste, un estratega que puede ver més alla. Quizas también, si seguimos
a Baxandall y su idea de que un cuadro antiguo expresa la “actividad visual del pasado”
(Baxandall, 1978: 187), este rasgo constituya una nota indicial que encarne una
ampliacién de la mirada local, fenébmeno que cobrara relevancia por entonces y al que
aportaria sustancialmente Pueyrreddn con sus pinturas rurales (Masan, 2020). Aqui se
conectaria nuevamente con Fusoni, gestores de nuevas experiencias visuales y por tanto,
promotores de nuevos horizontes.

Debe considerarse asimismo la relacién entre fotografia y pintura, pues sera
precisamente la década de 1860 la que contenga en si el boom de aquella en el plano
local (Buchbinder, Alexander y Priamo, 2000; Alexander, 2009; Priamo, 2015), en un
contexto general de “avidez iconica” (Masan, 2019) sustentado no solo en las novedosas
posibilidades técnicas sino también por una mirada local que se volvia mas exigente,
demandante, ampliada, curiosa y creativa.

Imagen 6 - Garibaldi segtin Le Gray, Morin y Pueyrredén (junio, julio y diciembre de 1860)

Fuente: Esquema de elaboracion propia sobre detalles de imagenes 1, 2 y 3.

4. Reflexiones finales

Lo que este recorrido nos muestra son las diversas transformaciones de una sociedad
en profunda mutacion, donde la iconografia de Garibaldi hall6 acogida debido a varios
factores. Por un lado merced a su creador, el pintor mas influyente y significativo de su
tiempo, cuyas obras eran recibidas con entusiasmo por la comunidad. Al mismo tiempo,
debe considerarse el sitio en que el retrato de Garibaldi circul6, siendo la casa Fusoni y
la mutual Unione e benevolenza espacios que, por distintos motivos, condensaron

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 141



Visioni LatinoAmericane

aspectos esenciales de una nueva sociedad que se abria a nuevas experiencias,
intercambios y tramitaciones sensitivas.

Tanto el almacén naval como la mutual expresaron, a traves suyo y entendidas como
locus, las formas en que la comunidad portefia incorpord paulatina pero decididamente
premisas de caracter modernizante. De entre ellas, el componente visual y el politico
convergen de manera original en la pintura de Pueyrreddn, ya que el republicanismo
encarnado por la figura de Garibaldi representa una huella que permite entrever las
instancias de negociacion hacia el seno de la comunidad italiana asentada en Buenos Aires,
la mas grande por nimero y peso entre las congregaciones extranjeras en suelo local.

Anélogamente, el procedimiento que dio origen a la pintura encuentra relacion con
una practica modernizante como la fotografia que estaba en pleno auge por entonces y
que cobraria singular relevancia en los afios siguientes.

Lo anterior no representa un detalle menor, pues no solo nos muestra las conexiones
politicas y preferencias de nuestro artista sino también la conexion de la comunidad
italiana con la elite local y de estas con el mundo Atlantico, siendo Prilidiano Pueyrreddn
un buen exponente de una vanguardia que pretendia extender criterios modernizantes y
una nueva pauta de escripulos de caracter mas “civilizada” (Masan, 2020) y desprovista
de rasgos autoritarios, rasgos que se intensifican pictéricamente con la posicion, tonalidad
y gestos de Giuseppe Garibaldi.

En términos formales también es posible apreciar y revalorizar la importancia de la
presencia migratoria italiana entre los ‘“portefios”, no solo en la formacion de un
emergente mercado artistico sino también en el desarrollo de estructuras modernizadoras
y nuevas formas de sensibilidad.

Existe, de hecho, un aspecto que merece rescatarse por remitir a la naturaleza
material del evento iconico. En concreto, aludimos a la circulacién de una imagen desde
el sur de Italia hasta el Rio de la Plata, atravesando Paris, el epicentro de entonces y la
capital cultural del siglo XIX, en un lapso de tiempo relativamente breve. Es cierto que
el fenomeno de circulacion iconica y “copias” de imagenes del viejo mundo contaba
varias décadas en el plano de la prensa portefia decimondnica (Szir, 2017), pero lo que
presenta como novedad esta pintura es que haya sido basado en una fotografia tomada
solo unos pocos meses atras en otro punto del planeta y que, ademas, también sufrid
modificaciones. Este repique sugiere un intenso transito iconografico a nivel global y
aporta indicios acerca de la manera en que Buenos Aires se insertaba en el mismo,
indudablemente estimulado como apetencia local.

Pues independientemente de las motivaciones y las logicas politicas que desde luego
subyacen en esta pintura, sus ramificaciones evidencian una comunidad en
transformacion, abierta a las novedades y con ansias de conexion, caracterizada por
nuevas incorporaciones, con individuos que con distintas estrategias compartian recursos
iconicos en pos de expresar sentimientos, ideas o valores, en este caso republicanos. En
esta direccion, la accion de Pueyrreddn podria constituir un indicio acerca de como los
moderados irian tomando el control simbolico de Ub por sobre los republicanos mas
radicales, cuyo climax fue en 1864 cuando se expulse a los mazzinianos de la conduccion
de la mutual (Maggio, 2022: 6).
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En esta Optica, adquiere relevancia que el retrato no sea de Mazzini sino de
Garibaldi, cuya cercania y peso especifico resultaba convergente a los intereses de un
sector dentro de la mutual (Cibotti, 1985; Maggio, 2022), y al mismo tiempo expresaba
una posicion mas mesurada dentro de la interna italiana local, algo que Pueyrredon
apoyaria en virtud de la “nueva sensibilidad” que proponia con sus pinturas (Masan,
2020). El retrato de Garibaldi encarna, en nuce, estas modalidades multidimensionales
que se desarrollarian a lo largo de toda la década en la urbe rioplatense.

Los indicios derivados de sus distintas ramificaciones asi lo sugieren, invitando a un
examen mas profundo y de largo aliento sobre sus diversas implicancias. Pues, no solo
el modelo, sino también el tratamiento y la circulacion del retrato encarnan un complejo
entramado social, politico y visual que excede el campo plastico para proyectarse en
distintas direcciones.
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Recensioni e resoconti

Recensioni di volumi, resoconti e riflessioni su eventi di particolare interesse — tavole rotonde,
seminari, convegni e manifestazioni — riferiti all ’America Latina

Allen Cordero Ulate, Materia transformada. Notas tedricas y estudios de caso
sobre paisajes en Costa Rica, Clacso, San José, 2022, pp.193, edizione elettronica

Sullo sfondo delle argomentazioni di Ulate e preminente il concetto di materia quale
bene materiale e immateriale, una materia fatta di processi evolutivi, fisici e non, che
investono cose e persone, ovvero quella materia trasformada che I’autore erige a
elemento costruttivo, creatore del paesaggio di oggi e di domani. Una materia che, come
affermato piu volte nel testo, e ontologicamente in divenire e che trasforma, plasma gli
spazi e il territorio secondo logiche e dinamiche principalmente economico-sociali
divenendo allo stesso tempo «terreno de disputa y de negociacion ideoldgica» (p.72).

Inquadrando tale concetto nella pit ampia linea di ricerca dell’autore, alla materia si
affianca e si sovrappone il tema dell’esperienza del paesaggio e della sua modificazione
spazio-temporale, letta attraverso le aspirazioni, le sensazioni, le criticita e le battaglie
che le comunita locali del Costa Rica conducono per ristabilire il loro paesaggio
culturale, la loro economia indigena, da tempo minacciata.

Il volume racchiude il pensiero critico-riflessivo dell’autore presentato attraverso i
risultati e le esperienze vissute in molti anni di studio transdisciplinare sul paesaggio:
dai paesaggi del turismo costaricense ai paesaggi sottratti alle minoranze locali; in
particolare Ulate e interessato al valore del paesaggio come ponte comunicativo, come
rappresentazione della comunita, in cui si esplica sovente la contraddizione tra
paesaggio di eccellenza, a uso e consumo dell’outsider, e conflitto sociale. In linea con i
temi emergenti del paesaggio e delle variabili clima alteranti e clima alterate, I’autore
monta la lente multifocale delle scienze sociali e guarda al territorio dal punto di vista
degli indigeni, della loro identita, del loro paesaggio.

In tal senso, nel suo excursus teorico-applicativo viene sottolineato come il paesaggio
indigeno di oggi sia principalmente determinato dall’invariante geomorfologica del
territorio da un lato, e dall’evoluzione dell’economia globale e correlate forme di impresa
capitalista locale dall’altro. Quest’ultima ¢ fondamentale nella trasformazione fisica-
materica del paesaggio e nell’espulsione degli attori che quel paesaggio avrebbero
continuato a curare quale luogo di vita e spazio di relazione. A questo aspetto 1’autore
dedica buona parte del pensiero riflessivo nella prospettiva di un nuovo equilibrio tra
cultura originaria fondata sull’uso estensivo del contesto naturale e cultura fondiaria
indirizzata alla rendita.

Alternando visione economica e teoria dell’ecologia politica, Ulate esprime con forza
il carattere socio-politico del paesaggio, evidente nella dinamica uomo-natura,
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soprattutto nel rapporto tra paesaggio, questioni sociali e cambio climatico che, come
osservabile dai risultati e dalle reazioni internazionali ai meeting delle Conferenze delle
parti (Cop) dell’Onu, risente fortemente delle forzature geopolitiche, economiche e
produttive dei paesi industrializzati.

Il testo si struttura in sei capitoli, dove ricerca investigativa e dimensione teorica si
equilibrano in parti uguali. Presentando i contenuti salienti in forma sintetica, nel primo
capitolo Ulate illustra come il filone dell’ecologia politica rappresenti il filtro teorico
attraverso cui ci si approccia alla componente paesaggistica. Alle forme della
produzione, dettate dallo sviluppo economico, conseguono differenti conformazioni di
paesaggio e relazioni sociali, «el paisaje también es politico» (p.9). A sostegno delle
argomentazioni vengono messi in luce i motivi delle rivendicazioni dei popoli indigeni,
che riguardano il loro riconoscimento territoriale-culturale e la difesa delle risorse
naturali del suolo e del sottosuolo minacciate dagli impatti del global warming, in cui la
loro impronta € minima a fronte degli impatti, e dai ripetuti progetti di sfruttamento
idroelettrico, petrolifero e minerario a cui i residenti cercano di opporsi.

Nel secondo e terzo capitolo I’autore si riferisce a importanti filosofi contemporanei,
quale Alain Roger, per affrontare il tema dell’interpretazione del paesaggio socio-
culturale, centrale per restituire il vissuto dei popoli indigeni in rapporto al territorio, al
paesaggio. In questa prospettiva, afferma che gli attori sociali, di qualsiasi estrazione,
hanno una rappresentazione mentale e sono coscienti del proprio paesaggio, oltre a
costruirlo nella pratica quotidiana. Questo postulato e particolarmente sentito dall’autore,
con riguardo alle minoranze indigene latinoamericane e alla loro capacita di percepire,
riconoscersi e generare paesaggio.

Da tali considerazioni I’autore articola i successivi tre capitoli di ricerca-azione,
volendo comprendere a fondo il paesaggio costaricense, quasi a cercarne uno schema
compositivo per un approccio di metodo.

Il quarto capitolo riguarda un caso studio con la narrazione del paesaggio di vita di
quattro pescatori della provincia di Puntarenas e della transizione obbligata verso ‘nuove’
forme di industrializzazione a discapito del sapere artigianale.

Il quinto si riferisce al caso di Salitre, nel sud del Costa Rica, e alla lotta sociale che gli
indigeni hanno intrapreso per il recupero di alcuni territori prima convertiti all’agricoltura
monocolturale imposta dalle imprese locali, con il tacito lasciapassare degli apparati
governativi, poi restituite perché improduttive e inaridite.

L’ultimo capitolo, infine, in relazione alle dinamiche contingenti, ¢ dedicato al
rapporto paesaggio-cambiamenti climatici, sempre a Salitre, mediante |’osservazione
critica dei luoghi e, soprattutto, attraverso la voce dei residenti che confermano, come
emerge dalle interviste, le critiche condizioni imposte dalla crisi climatica e le
indissolubili relazioni tra impoverimento della tessitura del suolo e del paesaggio e
aumento degli effetti dei fenomeni estremi, come oramai acclarato dai piu autorevoli
organi scientifici internazionali.

In generale, dall’esperienza a Salitre, oltre al rapporto clima-vita di comunita, I’autore
restituisce il rinnovato protagonismo dei residenti nel processo di riappropriazione
spaziale, identitaria e socio-politica del paesaggio, in corso da anni, efficacemente
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sintetizzato nell’espressione «recuperar territorios es recuperar paisaje» (p.90). Questo
processo di recupero e rinaturalizzazione del paesaggio rappresenta un primo passo per il
riscatto sociale nella prospettiva di nuove forme di vivibilita.

Nel corso dell’intero volume I’autore fa uso di interessanti riferimenti ai grandi della
storia della filosofia, quali Hegel, Kant, Marx, tra i vari, da cui Ulate trae ispirazione
provando a rileggerne il pensiero critico, contestualizzandolo, dando forza e ampliando
I’orizzonte dell’approccio ecologico-politico al paesaggio. Rimane inevitabilmente
irrisolta I’evidente dicotomia tra il carattere sociale del paesaggio latinoamericano,
caratterizzato da un «modo de produccion campesino-indigena» (p.80) volto alla
sussistenza, e I’ideologia capitalista indirizzata alla rendita privata e all’uso intensivo
del territorio.

Su queste basi teoriche, e nell’ottica di una possibile soluzione ibrida, tra paesaggio
indigeno e pervasivita delle forme di produzione odierne, tra tradizione e nuove forme
di sviluppo, viene auspicata la possibilita di una maggiore integrazione urbano-rurale
del paesaggio costaricense, nella speranza, oggi ancora idealistica, di una pianificazione
territoriale orientata alla produzione-distribuzione di beni nell’interesse collettivo,
votata ai valori dell’equita sociale e della sostenibilita ecologico-ambientale.

Le questioni emerse nel testo sono di rilevante e attuale interesse nel panorama delle
discipline paesaggistiche e sociali. La denuncia della distruzione dell’ambiente naturale,
dell’impoverimento delle proprieta del suolo, della biodiversita floro-faunistica nonché
del mosaico paesaggistico a opera dell’uomo e delle forze produttive dominanti diventa
una critica all’intero sistema economico e al pensiero mainstream che, nel pensiero
dell’autore, si e territorializzato a svantaggio delle persone e a favore dei paesaggi del
capitale.

Giorgio Caprari
Universita di Camerino
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Abstract

Jesuit Manuscript of 18th century in Brazil. Studies of astronomy by
Buenaventura Suarez, by Edison Huttner, Eder Abreu Hittner, Fernanda Lima
Andrade, Rogério Mongelos

The Manuscript examined in the essay was discovered in 2017 by Edison Hittner in the
city of Panambi, Rio Grande do Sul, Brazil. The authors illustrate its originality,
describing and commenting on its interdisciplinary contents lingering on Buenaventura
Suérez studies of astronomy.

Keywords: Jesuit Manuscript of the 18th century, Panambi Code, astronomy, Buenaventura Suarez,
almanac hispanic jesuit-guarani (lunar calendar)

Jesuits and Guarani in the Reductions of Paraguay in colonial times, by
Gianpaolo Romanato

The author summarizes the history of the Reductions, the famous missions initiated by
the Jesuits among the Indian population of Guarani in Paraguay between the 16th and
17th centuries. After the expulsion of the Jesuits from the Spanish Empire, the
Reductions rapidly declined until the total destruction of many of them. Today their
ruins, carefully restored and visited one by one by the author, constitute one of the
major tourist attractions of the Southern Cone and one of the most popular topics in
Latin American historiography.

Keywords: Jesuits, Guarani, Reductions, Paraguay, Missions

Argentina at our home. Ways to get out of the economic crisis in Italy with
recovered companies. A case study, by Marco Zurru, Alessia Contu, Barbara Barbieri

The authors describe the set of Italian regulations in favor of the recovery process by the
workers of failed companies (workers’ buyout). The hypothesis of a low-conflict
process, supported by the cooperation world, is verified on a local case study, which
identifies some innovative organizational processes that are generated in the recovery
and conversion of a company.

Keywords: recovered firm, Italia, Argentina, Marcora law, hybrid organization
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Sustainable socioeconomic ecosystems. Latin american and european experiences,
by Mario Coscarello, Rodolfo Pastore, Paula Arzadun

The authors participate in the nascent debate on sustainable socio-economic ecosystems
through a comparative analysis on the Latin American and European contexts. The
hypothesis is that public universities can play an important role in the development of
these innovative experiences, in particular from the point of view of the process and of
territorial dynamics.

Keywords: social enterprises, social and solidarity economy, incubators, ecosystem

Feminization of poverty in Colombia: realities and perspectives for change, by
Lucia Picarella

The author analyzes the feminization of poverty in Colombia by focusing on the
policies and programs implemented in recent decades and on the most effective
opportunities that could arise from the implementation of the feminist agenda proposed
by the government that took office in 2022.

Keywords: Colombia, poverty, feminization, social phenomenon, gender perspective

A branched painting. The portrait of Garibaldi by Prilidiano Pueyrredén like a point of
access to sensibilities (Buenos Aires, 1860), by Lucas Andrés Masan

The author traces the itinerary of the portrait of Garibaldi that Prilidiano Pueyrreddn painted
to access the cultural environment of Buenos Aires in 1860, revealing through this iconogra-
phy the importance of the Italian migrant component in the formation of modernizing
premises and new forms of sensibility among the “portefios”.

Keywords: history, art, picture, sensibility, Garibaldi

Anno XV, Numero 28, Gennaio 2023, Issn 2035-6633 151



Visioni LatinoAmericane

Resumen

Manuscrito jesuita del siglo XV 111 descubierto en Brasil. Estudios de astronomia por
Buenaventura Suarez, por Edison Huttner, Eder Abreu Hdttner, Fernanda Lima
Andrade, Rogério Mongelos

El Manuscrito examinado en el ensayo fue descubierto en 2017 por Edison Hdttner en la
ciudad de Panambi, Rio Grande do Sul, Brasil. Los autores ilustran su originalidad,
describiendo y comentando sus contenidos interdisciplinarios persistiendo en los estudios
astronémicos de Buenaventura Suérez.

Palabras clave: Manuscrito jesuita del siglo XVIII, Codex Panambi, astronomia, Buenaventura Suarez,
almanaque hispano jesuita-guarani (lunario)

Jesuitas y guaranies en las Reducciones del Paraguay en la época colonial, por
Gianpaolo Romanato

El autor resume la historia de las Reducciones, las famosas misiones iniciadas por los jesuitas
entre la poblacion indigena guarani en Paraguay entre los siglos XVI y XVII. Tras la
expulsion de los jesuitas del Imperio espafiol, las Reducciones declinaron rapidamente hasta
la destruccion total de muchas de ellas. Hoy sus ruinas, cuidadosamente restauradas, han sido
visitadas una por una por el autor, constituyen uno de los mayores atractivos turisticos del
Cono Sur y uno de los temas més populares de la historiografia latinoamericana.

Palabras clave: Jesuitas, Guarani, Reducciones, Paraguay, Misiones

Argentina en nuestra casa. Maneras de salir de la crisis econdémica en Italia con
las empresas recuperadas. Un estudio de caso, por Marco Zurru, Alessia Contu,
Barbara Barbieri

Los autores describen el conjunto de normas italianas a favor del proceso de
recuperacion por parte de los trabajadores de empresas fallidas (workers’ buyout). La
hipotesis de un proceso de baja conflictividad, sustentado en el apoyo del mundo de la
cooperacion, se verifica a partir de un estudio de caso local, en el que se identifican
algunos procesos organizativos innovadores que se generan en la recuperacion y
reconversion de una empresa.

Palabras clave: empresas recuperadas, Italia, Argentina, ley Marcora, hibrido organizacional
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Ecosistemas socioeconomicos sostenibles. Experiencias latinoamericanas y europeas,
por Mario Coscarello, Rodolfo Pastore, Paula Arzadun

Los autores participan en el incipiente debate sobre ecosistemas socioeconémicos
sostenibles a través de un andlisis comparativo de los contextos latinoamericano y
europeo. Plantean la hipdtesis de que las universidades publicas pueden jugar un papel
importante en el desarrollo de estas experiencias innovadoras, en particular desde el
punto de vista del proceso y de la dindmica territorial.

Palabras clave: empresas sociales, economia social y solidaria, incubadoras, ecosistemas

Feminizacion de la pobreza en Colombia: realidad y perspectivas de cambio, por
Lucia Picarella

La autora analiza la feminizacion de la pobreza en Colombia centrandose en las
politicas y programas implementados en las ultimas décadas y en las oportunidades mas
efectivas que podrian surgir de la implementacién de la agenda feminista propuesta por
el gobierno que asumié en 2022.

Palabras clave: Colombia, pobreza, feminizacién, fendmeno social, perspectiva de género

Una pintura ramificada. El retrato de Garibaldi de Prilidiano Pueyrredon como
punto de acceso a las sensibilidades (Buenos Aires, 1860), por Lucas Andrés Masan

El autor traza el itinerario del retrato de Garibaldi que Prilidiano Pueyrredén pint6 en
1860 para acceder al ambiente cultural de Buenos Aires, revelando a través de esta
iconografia la importancia del componente migrante italiano en la formacién de premisas
modernizadoras y nuevas formas de sensibilidad entre los “portefios”.

Palabras clave: historia, arte, imagen, sensibilidad, Garibaldi
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Manoscritto gesuita del XVIII secolo scoperto in Brasile. Studi di astronomia di
Buenaventura Suérez, di Edison Huttner, Eder Abreu Hittner, Fernanda Lima
Andrade, Rogério Mongelos

Il Manoscritto esaminato nel saggio é stato scoperto nel 2017 da Edison Hdttner nella citta di
Panambi, Rio Grande do Sul, in Brasile. Gli autori ne illustrano I’originalita, descrivendone e
commentandone i contenuti interdisciplinari soffermandosi sugli studi di astronomia di
Buenaventura Suarez.

Parole chiave: Manoscritto gesuita del secolo XVII11, Codice Panambi, astronomia, Buenaventura Suarez,
almanacco ispanico gesuita-guarani (lunario)

Gesuiti e guarani nelle Riduzioni del Paraguay in eta coloniale, di Gianpaolo Romanato

L’autore riassume la storia delle Riduzioni, le celebri missioni avviate dai gesuiti tra la
popolazione indiana dei guarani nel Paraguay tra il XVI e il XVII secolo. Dopo
I’espulsione dei gesuiti dall’Impero spagnolo le Riduzioni decaddero rapidamente fino
alla totale distruzione di molte di esse. Oggi le loro rovine, accuratamente restaurate e
visitate ad una ad una dall’autore, costituiscono una delle maggiori attrattive turistiche
del Cono Sud e uno degli argomenti piu frequentati dalla storiografia latino-americana.

Parole chiave: Gesuiti, Guarani, Riduzioni, Paraguay, Missioni

Argentina a casa nostra. Modalita di uscire dalla crisi economica in Italia con le imprese
recuperate. Uno studio di caso, di Marco Zurru, Alessia Contu, Barbara Barbieri

Gli autori descrivono il complesso delle norme italiane a favore del processo di
recupero da parte dei lavoratori delle imprese fallite (workers’ buyout). L’ipotesi di un
processo poco conflittuale, supportato dal sostegno del mondo della cooperazione, é
verificata su uno studio di caso locale, in cui si individuano alcuni processi
organizzativi innovativi che si generano nel recupero e nella riconversione di una
impresa.

Parole chiave: imprese recuperate, Italia, Argentina, legge Marcora, ibrido organizzativo
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Ecosistemi socioeconomici sostenibili. Esperienze latinoamericane ed europee, di
Mario Coscarello, Rodolfo Pastore, Paula Arzadun

Gli autori partecipano al dibattito nascente sugli ecosistemi socio-economici sostenibili
attraverso un’analisi comparata sui contesti latino americani ed europei. L’ipotesi ¢ che
le universita pubbliche possano avere un ruolo importante per lo sviluppo di queste
esperienze innovative, in particolare dal punto di vista del processo e delle dinamiche
territoriali.

Parole chiave: imprese sociali, economia sociale e solidale, incubatori, ecosistemi

Femminilizzazione della poverta in Colombia: realta e prospettive di cambiamento,
di Lucia Picarella

L’autrice analizza la femminilizzazione della poverta in Colombia concentrandosi sulle
politiche e sui programmi implementati negli ultimi decenni e sulle piu efficaci
opportunita che potrebbero scaturire dalla realizzazione dell’agenda femminista
proposta dal governo insediatosi nel 2022.

Parole chiave: Colombia, poverta, femminilizzazione, fenomeno sociale, prospettiva di genere

Una pittura ramificata. Il ritratto di Garibaldi di Prilidiano Pueyrredon come
punto di accesso alla sensibilita (Buenos Aires, 1860), di Lucas Andrés Masan

L autore traccia I’itinerario del ritratto di Garibaldi che Prilidiano Pueyrredon dipinse nel
1860 per accedere all’ambiente culturale di Buenos Aires rivelando, attraverso questa
iconografia, I’importanza della componente migrante italiana nella formazione di premesse
modernizzanti e nuove forme di sensibilita tra 1 “portefios”.

Parole chiave: storia, arte, immagine, sensibilita, Garibaldi
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