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.POURQUOI QUITTEZ~ VOUS LE FMI, QUEL EST VOTRE BILAN ET

QUEL JUGEMENT PORTE‘:.—VOUS SUR "LYAFFAIRE RUSSIEY, L'UN DES
CAS LES PLUS DIFFICILES PENDANT VOTRE MANDAT?

® Je quitte parce que cette institution, pour rester aglle,
ne doit pas avoir & sa tete guelqu'un qui serait. 0551f1e_

dans des habitudes. Deés que j'al été nommé pour un troisiéme

mandat, mai 1996, je me suis posé, chaque été, la question
de mon.rdépart; Je souhaitais que mon successeur puisse pf:‘en—'
dre les commandes dans le calme; 3e n'allais donc pas partlr.
avarit l"abo.utissement de certairies réformes, comme la réduc-
tibr; de la dette des pays les plus pauvres. Aujourd'hui 1'é-

condmie mondiale .dispose de gquelques mois, peut—-&tre de

‘quelques années de croissance soutenue, sans crise je l'espé

re; Jje peux donc partir, mais cette décision a été un vrai

déchirement. Certes, des critiques n'ont pas manqué', et 1les

critiques sont souvent utiles, parce gu'eiles nous dvitent

]1t'autosatisfaction et la complaisance; les débats ont été

parfois véhéments, parfois il s'agissait de calomnies et

alors je .voudrais maintenant rassurer les auteurs de ces eri

tiques: oui, je les al trouvées désagréables, mais pas assez.

pour provoguer mon départ: elles m'auraient plutdt incité &

rester pour les faire changer d'avis!

Vous savez, mon bureau est pro‘oablement l'un des -endroitis du'
monde - je le dis sans vanité —_‘ou les pressions sont les:
plus lourdes: il n'y & pas seulement les Etats-Unis. L'Euro—
pe, pour ce gui est  des coups de té-l’ép‘hone._de ses chefs
d'Etat, n'est pas en reste, c¢'est normal, alors lua pression",
oui, elle est l1la toxis_ l_es jou-rs. S5i je devais faire wmainte-
nant 1'autocritique de 13 années a la t8te du FuI, jtaurais

bien de choses & dire: j'ai cru, par exemple, qu'il n'était

pas nécessaire de communiquer, gu'il suffisait de faire le

. %
pien pour gque cela solt reconnu. "‘=talt une erreur: Et

puis, le FMI avait laissé se développer cette image dfune
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institution bouc émissaire de tous les maux du monde et cela
permettait & nos memobres de dire "Ce n'est pas notre faute,
mais celle des technocrates du FMI". J'ai perpetué cette tra
dition, également parce quée je ne voulais pas gaspiller no-

tre argent en publicité positive. Or je me suls rendu compte

‘que le fait d'avoir une si mauvaise image pesait sur notre

travail, rendant ainsi les remé&des plus amers.
Quant 3 la Russie, eh bien, d'abord la Russie n‘est pas. un

cas & part: elle a bien perdu ses illusions & cet égabd! La

remiére fois que j'ai rencontré 1le résident Eltsine, il
pret e, _

m'a dit: “Je suis content de vous voir, mais sachez gue vous

ne traiterez pas la Russie comme le Burkina". Dans un souf-
fle, je lui ai répondu: "Monsieur le Président, jé traiterai
1a Russie comme le Burkina. Pour une raison simple avec la-
guelle vous serez d'accord, c'est que, quelle que soit' is
taille de nos pays membres, nous traitons chacun d'eux de 1a
meilleure fagon possible'. Or, 1l'une des différences entre
ces deux pays c'est jﬁstement ia taille; le FMI fonctionne
comme une caisse de crédit ol chaque pays dispose des droits
a4 8tre financé en fonction de sa participation; celle-ci dé-

pend en gros de son poids dans 1'économie mondiale, et les

droits de 1a Russie sont donc “beaucoup - plus importants.

Cela dit,_uné
chose est de faire voter des législations, une autre est de
les appliquer dans un pays qui n'a jamais eu l'expérience de
1'économie de marché. Nos relations avec M.Eltsine ont été
par la suité non seulemeént cordiales mais, par moments, trés
chaleuréuses. Je suis slr que cet homme a compris que l'ave-
nir de son pays &tait dans 1l'intégration a 1'économie mondia
le et il a maintenu ce ‘cap contre vents et marées. Si oﬁ
laissait tomber la Russie, “le Trisque serait d'interrompre,

probablement, ce processus dtintégration. 3i 1la BRussie re-

vient en arriére ou s'arr@te la ol elle en est aujourd'hui,
- ctest la fin, entre autres, des investissements étr

1
angers;
donc, c'est grave!
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