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Eantrevue avec le Friésident de Cartier International.

Comument favoriser une redrise du processus d'embauché& dans les entrenrises®

J'ai clairement dit & plusieurs reprises que les mesures pour l'emploi ne sef—__
vaient 4 rien, Zn outre , il est clair que, aujourd'hui, on ne peut demander
aux grands groupes de créer des emplois. Dans les cing dernidres anndes, ils -
ont supprimé environ 500.000 emplois alors que les PME en créaient 600.000.

Ce mouvement est irreversible, car les concentrztions ont pour résultat de
supprimer des emplois, pas d'en erder. Mais les groupes peuvent crder des
emplois indirect par la sous-traitance. Et pour favoriser 1'émergence de ces.
entreprises soutraitantes gqui crédent des emplois, il faut crder des entre- _
preneurs. On a créé 600.000 entreprises en Italie 1l'an dernier, contre 280. ele)
en France., WNotre société, 1a Cartier Ianternational, vient de monter une '
usine dans la région d'Aix-les-Bains qui va gdnérer 250 eaplois. Preuve qu'on
peut créer des emplois de sous—traitance en quantité importante. .
Compte tenu des variations monétaires et des vrobldmes de change nous aurions
pu choisir d'implanter une usine en Italie plutdt qufen France, mais ls
main-d'oeuvre frangaise est meilleure que la main~-d'ceuvre italienne en termes
de productivité. En outre, il s'agit d'une usine de cuir qui va travailler
pour trois marg%egegu groupe V¥enddme (Dunhill, Cartier, Montblanc) et ces
Drouuctzonazxnxxinzxxmxﬁa relstivement mécanisdes, donc le prix de la main— o
d'oeuvre n'est pas détermirant., BEnfin, le "made in France" resie pour nous es—
sentiel. Liais con ne peut tout faire dans l'Hexagone: dans l'horlogerie, c'est °
le "made in Suisse"™ gui compie. Nous avons &t tenté de monter une usine en

~ Angleterre, parce que Dunhill est anglais etgi'on aurait eu des avantages

importants; on Stait également trés attirés par 1'Italie, 1'Espagne et 1'Allé-
magne. Et on a choisi la France, cerc’était le meilleur hazsin. Donc Tes
groupes peuvent gindrer des emplois coame ceux-li,

L'Europe, en provoquant des concentration, devient inévitablement destructr1ce
d'emplois, sauf si elle favorise la création de PME. Mais,pour cela, il faut
une volonté politigque terrible qui n'existe pas. On trouve une longue liste

de programmes au niveau compunautaire, quii n'ont pas &18 suivis-d'actions.
Aujourd'hui, il y a des volontés affichées de faciliter la création de PME en
France.Or il faut se rendre i 1'Svidence: nous crdons deux fois moins d'entre~

.prises gu'en It2lie., Pour deux raisens au moins : d'zhord, les fudiants fran-—~
. s

¢ais révent d'étre fonctionnaires parce qu'ils ont peur dans un pays quf
n'adporie plus de sdcurité au niveau de l'emploi et des prestations sociales..
Ensuite, crééer une ?htreprise dahs ce pays esi une Exirzzeizs aventu:e
injouable:trop de papiers, trop de barriéres. On sait que 50% des entreprises

s'écroulednt dans les cing anndes de la création, je trouve d'ailleurs que

ce n'est pas si mal. On sait aussi que les éléments d'accompagnement des nou-
velles entreprises en France sont insuffisants. Les banques ne sont pas
structurées pour le faire. Et 1'on prétend que ce n'est pas leur métier,

Je ne suis p=~ dfaccord. Ce-n'était paé non plus leur mStier de faire 1'immo-—
bilier. Alors je ne voit pas pourquoi elles ne pourraient pas'accompagner

de nouvelles entreprises et faire du vrai capital-risque. Nous devons donc
expliquer aux jeunes qu'ils ont d'autres alfj&natlves 4 une carri2re dans

le service publig¥f.Il y a aussi le secteur privé et l'aventure de l’entrenrlse_
qui, elle, crée des empleois & 1'infini.
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