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Uno dei temi piu trattati, nel vasto e variegato lavoro di Simonetta
Ortaggi, e stato quello dei rapporti tra industriali e classe operaia nei primi
vent’anni del Novecento.

Senza dubbio, per Simonetta si trattava di una problematica storiogra-
fica assai interessante in quanto connessa sia con le questioni dell’organiz-
zazione del lavoro, degli orari e dei salari sia con la questione del ruolo dello
Stato nella determinazione delle condizioni piti ampie all'interno delle quali
si svolgeva la lotta tra le parti sociali. In questo senso, aveva estrema impor-
tanza lo studio della conflittualita sociale, determinata dall’introduzione
della retribuzione a cottimo e dalla diffusione delle commissione interne,
nel periodo 1900-1920, caratterizzato dalla svolta liberaldemocratica giolit-
tiana d’inizio secolo. E del tutto evidente che I'indagine sui meccanismi di
formazione del capitale, sulle forme composite d’estrazione di quote cre-
scenti di plusvalore relativo e la ricerca meticolosa sugli aspetti controversi
della conflittualita salariale, specialmente nella fase cruciale della guerra e
del primo dopoguerra, significavano, per Simonetta Ortaggi, portare un
approfondito ed innovativo contributo alla comprensione della nascita del
fascismo in Italia.

Da questo punto di vista, appare chiara la grande utilita delle conclu-
sioni a cui il lavoro storiografico di Simonetta Ortaggi era giunto tra la fine
degli anni Settanta e I'inizio degli Ottantal. Ancora oggi esse risultano d’e-
strema attualita poiché a partire dagli ultimi anni Novanta ha preso vigore
un’interpretazione storiografica della crisi italiana del dopoguerra che
tende a rivedere, in maniera superficiale, i nessi esistenti tra crisi dello stato
liberale, reazione degli industriali e avvento del fascismo; revisione superfi-
ciale proprio perché sottovaluta clamorosamente gli elementi essenziali por-
tati alla luce dai contributi di Simonetta2.

Pit1 precisamente, in alcuni recenti saggi & stato messo particolarmente
in evidenza come l'acuta conflittualita sociale del 1919-1920 abbia annulla-
to la possibilita di una transizione meno difficile dall’economia di guerra
all’economia di pace. Con I'eccessiva conflittualita del “biennio rosso”, male
e poco controllata dal sindacato, verrebbe a cadere, dunque, la speranza di
una collaborazione sociale — di tipo corporatista e produttivista — per supe-
rare con meno frizioni i gravi problemi economici del dopoguerra. Sempre
secondo questa tesi, la violenta conflittualita sociale del periodo, oltre a
dimostrare la scarsa capacita di mediazione del sindacato, avrebbe indotto
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una presenza fastidiosa che limitava il potere e la discrezionalita padronale
in officina. L'eliminazione delle commissioni dalle fabbriche, dopo le scon-
fitte operaie negli anni 1912-1913, avrebbe lasciato cosi un segno profondo
nella classe operaia che solo durante la guerra e, soprattutto, nel dopoguer-
ra riuscira di nuovo a rivitalizzarne le funzioni.

Se il dopoguerra, dunque, aveva visto la ripresa dell’attivita delle com-
missioni interne grazie anche alla fine dello stato di militarizzazione delle
maestranze e della sospensione del diritto di sciopero, la guerra aveva for-
nito ampi motivi affinché, dopo la firma dell’armistizio, la conflittualita tro-
vasse fertile terreno di diffusione.

Senza dubbio la ribellione delle masse era provocata dalla situazione
dei salari reali che non permettevano di mantenere un sufficiente tenore di
vita ed era pure alimentata dall’avversione alla disciplina aziendale, sensi-
bilmente inaspritasi nel 1915-1918. Senza dubbio, contribuiva ad accendere
gli animi, il fatto che la rivoluzione russa avesse creato un’aspettativa di
concreto cambiamento economico e sociale. Tuttavia, questa aspirazione
non si fondava su astratte teorie politiche o sull'ideologia rivoluzionaria in
sé e per sé. Il lavoro di Simonetta Ortaggi ha ampiamente dimostrato che la
conflittualita del dopoguerra aveva origine dalla critica al sistema di pro-
duzione capitalistico, proprio perché nel corso della guerra (e per effetto di
questa) lo sfruttamento si era assai esteso attraverso la divisione del lavoro,
la dequalificazione professionale, I'intensificazione dei ritmi e I’estensione
degli orari contrattuali.

Se nel 1919 I'aggiustamento sulle otto ore costituiva, dal punto di vista
padronale, piti una temporanea concessione politica al movimento operaio
che una conquista sociale duratura in cambio di maggiori tassi di produtti-
vita, per gli operai (il quarto soggetto) rappresentava invece una rivincita
rispetto agli orari massacranti sopportati nelle fabbriche di guerra.
Costituiva, in sostanza, una rivendicazione derivata da problemi concreti di
salubrita e sicurezza del lavoro, contro i ritmi snervanti, e si innestava su
temi generali di giustizia sociale contro chi aveva realizzato buoni profitti
sfruttando la manodopera.

Cio che si deriva, in sintesi, dal lavoro di Simonetta Ortaggi & che — a
parte le aspirazioni a cambiamenti rivoluzionari dellassetto sociale (pitt che
ai veri e propri tentativi) — 1'esasperato sfruttamento del lavoro nelle offici-
ne di guerra aveva messo la classe operaia nella condizione sia di crearsi
uno spazio autonomo, attraverso propri organismi di rappresentanza (le
commissioni interne), sia di rivendicare con forza un maggiore controllo sul
processo produttivo, che costituiva il vero nodo dello scontro negli anni
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1917-1920. L'intervento attivo ed organizzato, nei problemi della produzio-
ne e dell’accumulazione, del quarto soggetto delle relazioni industriali com-
plicava grandemente la transizione corporatista (Stato-industria-sindacato)
all’economia di pace.

In ogni caso, a prescindere dalla conflittualita che scaturiva dall’accu-
mulazione del capitale, la gestione combinata della forza lavoro, nel pro-
cesso di riconversione postbellica della produzione industriale, non poteva
avvenire senza un pitt ampio equilibrio sociale che dipendeva dalla capacita
dello Stato di distribuire il reddito nazionale, in modo consensualmente
accettato dalle varie classi, attraverso un sistema efficiente di tassazione e
con trasferimenti alle categorie sociali o ai gruppi meno protetti. In realta,
fallita la riforma fiscale per opera soprattutto della classe industriale, risul-
tava assai difficile ai governi formati nel 1919-1921 di gestire politicamente,
in un quadro di stabilita sociale, la transizione del dopoguerra.



110 MAURIZIO BETTINI

NOTE

1. Cfr. Simonetta Ortaggi, Il prezzo del lavoro. Torino e l'industria italiana nel primo Novecento,
Rosenberg & Sellier, Torino, 1988.

2. Cfr per esempio Giuseppe Berta, Il governo degli interessi. Industriali, rappresentanza e
politica nell'ltalia del nord-ovest 1906-1924, Marsilio, Venezia, 1996.
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