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Pour saisir les speclflcltes culturelles de 1eurs marchés d'exnortation ‘
les entreprises nlppones délocalisent leurs centres de recherche et de
--développement, En rajison de: cette internationalisation, une vague d'implan—
tation de centres de R&D & 1'étranger a &té programmée pour 1995 '
- Les entreprises de renom ont l'hahltude de donner le ton dans co domaine.
Dans les deux dernidéres années, les nouveaux débouchés offerts par le mml-
tlmedla aux 1ndustrlexs de l'electronlque et la prise de conscience par le
Japon de certains retards dans ce domaine ont poussé les entrepr1ses a
réagir. Le besoin dtatre davantage 3 l'ecoute technoléglque des marchés con—
cernés, américain et européen, et de ne pas manquer les développements qui
y se déroulent a également compté. Le mouvement devrait s'amplifier.
La participation & des programmes étrangers et le financement de chaires
universitaires en Furope et aux Etats-Unis ont commencé au milieu des années

"70. L'implantation de laboratoires de recherche—developpement a suivi le
m8me chemin. - '

Quelgue 280 laboratoires de recherche existent aujourd'hui a 1'étranger, qui-
emploient environ 5000 chercheurs, principalement aux Etats-Unis et en Barope s
La création de centres de R&D & 1'étranger a tout d'abord. répondu A une
logique commerciale. Il s aglt de produire et d"étudier sur les marchés ol
l'oyp vend. La tendance actuelle est également de donner plus d‘'autonomie
aux sidges locaux, ce qui suppose de les doter de capacitds de recherche
propres. Chez SONY, le renforcement des activités de recherche 4 1'étranger
est tout naturel et obéit aux impératifs d'une plus grande intégration sur
" les marchés—cibles. la socidté dispose de quatre centres de recherches en
Europe (Royaume Uhl, Allemagne, Belgique) et trois aux Etas-Unis. On compte
prés de cent chercheurs pour chacune des zones. On reconnait au siége de la -
société, & Tokyo, que les enjeux commerciaux du multimédia ont donné un coup
dtaccélérateur a 1'activiié de R&D outremer. Un autlre des objectis avérés
est également d'exploifer au mieux la matidre grise locale, et d'antlclper
"les évolutions futures. Il est de bon ton au Japon de stigmatiser les d&fi-
ciences d'un systéme éducatif trop rigide. Le vent de réforme qui souffle
sur l'archipel est propice & de tels discours. A la recherche de nouveaux
terrains de chasase, des entreprises comme SONY remettent en question les
méthodes de recrutement classiques. Certes, la capacitd d'innovation des
socigétés japonaises, dans des domaines qui s'apparentent guelques fois i la
recherche fondamentale, n'est pas mise en doute. Mais une plus grande
compréhension de la culture occidentale de recherche semble &tre ressentie
comme une nécessité. Nombre de responsables Sconomiques japonais insistent’
sur l'importance de la créativité et de 1'individualité. Le renforcement

des capavités de BR&D a4 1l'étranger participe certainement & ce constat,

Dans Itdtat les états—majors des grandes sociétés japonaises, on argus

que l'implantation & 1'étranger contribue également a enrichlr 1'environ—
nement scientinfique local,
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