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PROBLEMI E PROSPETTIVE DEL SISTEMA AGRO-
I ALIMENTARE IN SPAGNA
smando RAMOS REAL 7
part’. de Economia Agraria de la Escueta de Ingenieros Agrénomes de la Unnsersrdaé de Cdordoba. Espana
TexTo> L finalizacion del
proceso de negociacion de la Ronda de Uruguay, en el seno del GATT, . marca una
nueva etapa en el proceso de gtobahzaqon de las acn\ndades empresanales en un

contexto .de intemacionalizacién de {a economia mundia!

) | ) | fas estrategias de penetracion de
.ias*‘grandes empresas europeas en-&i mercado espanol, se han centrado en liderar 1as
posiciones de cabeza de los diferentes subsectores alimentaros, con especial interés por,
el control de los mercados y-la distribucion. Por el contrario la pequena industria
atomizada ha mantenido una cierta estabifidad en sus posiciones al' no atraer el mismo _
interés de los inversores intemacionales. Ello ha originado una cierta “dualidad” dentro -
del sector donde conviven empresas con estructuras: muy diferentes con tasas de
~ productividad y competitividad igualmente dispares. !

B
En el sector industial conviven cerca de 41.000 empresas, de las que 3.000

ﬁrmas acaparan el 99 % del mercado. Mas de 40. OOO empresas tienen menos de 50
trabajadores (o que supone el ‘978 % del lotal) y solamente 48 superan los 500

empleados. Se estima que unicamente unas 700 empresas tienen c.apacsdad para
exportar. : las 50 primeras empresas del sector
fepresentan casi la tercera parte del mercado (32,5 %) y es precisamente en este
segmento donde se concenira prion’tariamente el capital extranjero, con &l fin de oé:upar

‘posiciones de liderazgo de mercado.

fL proceso inversor en el sector agroélimentario espanol ha llevado a una situacion
‘actual, en la que cerca del 40 % de la facturacion agroalimentaria prdcede"de” :
empresas controladas por capital exiranjero. Solo en ef ano 1992 las empresas
extranjeras aumentaron en 5.4 puntos su cuota de mercado en Espana respecto al

ano anterior, y en datrimento de-las empresas nacionales.
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Ademlés hay que destacar que el ,-poréentaje de\particif)'acién.no es uniforme_

B por sectores. ‘Po.r eje'f‘npio, para el ano 1.992 el porcehta_jé 'promedio para toda la |
) “industria agroalimentaria ap e - eu (orwo afl 3'-?%{;«&@;.;&4&59%.“(4@ Eg, VY §
h L@cuoté de mercado en el sector de bebidas(Concretamente el 55 % J JAescendiendo
hasta el 23,9 % en élim_eﬂtacién perecedera y situandose en el 46 % en alimentacion

no perecedera. .Es .decir que-ex@te uha'clara “vacacion” por los sectores que‘
representan mayores. valores “anadidos. Si ademas consideramos una presencia

también deéiguai segun los tamanos de las empresas, con una fuerte poiarizacion
“hacia las grandes embresas, se v,i_siurhbra claramente una éstrategia inversora hacia .
la conc.entracién que interta liderar los mercados de mejores opb-_rtur_lidades en la
captacion de un mayor valor anadido para sus productos. Un buen ejemplo dé esta
tesis es la situacion en el sector de la distribucion con fuerte presencia de- capital
francés, y una elevada tasa de concentracion en las posiciones de cabeza dentro" del .
ranking de maycres émpre_sas._ Solo 29 ‘empresas con participacion extra_njgra |
.controlan el 34 % de ias ventas de aiimenios en Espana. '

-

También es oportuno, dado el lugar en el que nNos eéncontramos, hacer una T
mencion al‘¢aso de [a-s refaciones comerciales entre Espafia e ltalia,
_ En primer lugar, dentro del capitulo - agro-
alimentario, las exportaciones espanolas es. verdad que ‘superan a las #talianas, pero

. hay que hacer algunas cbservaciones c’amp!emeniarias.ﬁai como ss identificaba en” - - - -
e;w, la tasa e cobertura-atinque todavia esM. va Lo E
disminuyendo p%@zﬂzmﬁ;g Hay que tener en cuenta que dada Ia - '

similitud de modelos alimentarios entre ambos paises y las consiguientes
competencias entre producciones andlogas, Espafia no fue una prioridad en la
politica alimentada_expor’tgdora de Italia. Otro elemento importante, es que gran parte

del volumen de las exportaciones espanolas a ltafia lo representa el aceite de oliva,

“que ltalia  embotellay  reexporta en buena medida, recuperando
asi el valer de dichas importaciones e incorporando buena parte del valor afadido de

la comercializacion y permitiéndole constiiuirse en el prmer lider del mercado mundial
del aceite de cliva, a pesar dé ser Espafa el primer produc-tor_ Y por ultimo, tampoco
las desviaciones desfavorables para ltalia en cuanto a su balanza comercial |
agroalimentaria deben construir una especial ‘preocdpaéién para el conjunto de ia
economia italiana, pues la batanza global del comercio con Espana
clarisimamente favorable a ltalia
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