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Dames cn heren,

Het spannendste deel van deze verkiezingsbijeenkomst, zeker
voor de zes finalekandidaten onder u, is achter de rug.\Zo
dadelijk zal onze voerzitter u uitnodigen' voor het aangenaamste

deel van de bijeenkomst. Maar eerst mag ik u nog even

toesprel\e HE

Ik doe dat araag, al was het maar omdat gelegenheden als deze

zich zelden voordoen. Managers hebben het meestal Veel te druk\

om dit soort bijeenkomsten bij te wonen. Maar vandaag g gaat het -

Iovm u zell en over de grote betekems van goede managers voor
de econumische wtahtelt van het land. Zonde; creatieve,
gedreven en .\«'e;‘nieuwende managers zouden we in Nederland
niet de seweldige werkgelegenheidsgroei van de afgelopen jaren

hebben gezien. Want al die nieuwe banen zijn merendeels in de

kleinere en.middelgrote bedrijven tot stand gekomen. Daar hebt u

als managers hard aan getrokken. ’]

De ecoromische vooruitzichten voor de komende periode zijn

- minder Zonnig. ]De lucht betrekt een beetj?L Maar juist dan
hebben we in Nederland behoefte aan gedreven managers, die
uitdagingen aangaan en die zich niet door tegenslagen uit het
veld laten slaan. Managers éok, die het beste uit hun
medewerkers weten te halen, die Zijn bezield van een meeslepend

enthousiasine voor hun onderneming en hun product.

De persoonlijke betrokkenheid van de werknemers bij het wel e
van de onderneming is één van de sterke kanten van de

kleine en middelgrote bedrijven: het directe contact van de

manager met de mensen die in het bedrijf werken: de sterke en de
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' minder sterke kanten van medewerkers persoonlijk kennen en
daar op in weten te spelen. Met andere woorden: optimaal

. : 1
gebruik woten te maken van de talenten van mensen.

‘Kleine bedrijven slagen er kennelijk beter in werknemers nauw te

betrekken bij het bedrijf. Dat blijkt onder meer it het s
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|ziekte\fcrzuil_1—j. Dat ligt bij kleine bedrijven substantieel lager dan

bi‘j de grote ondernemingen. Datzelfde Ueldt voor de

van weikiemers naar de WAO De igrote broeders] kunnen op dat

vlak noy iets leren van het midden- en klembednjf

Goed [011(1@:'116;1161‘3(:}1@] vereist strategisch denken, markten

verkennen. anticiperen op ontwikketingen en tijdig investeren.

[nveste cn. niet in de laatste plaats ook in medewerkers. Meer

nog dar. in het verleden, zal de komende tyyd Eet aantrekken enl

‘_ﬁ’j . A ) R .
vasthouden Fvan ¢oede medewerkers extra mspaniningen -vergen.

Want de arbeidsimarke is de afgelopen jaren sterk veranderd. We .
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kennen. voor het cerst sinds lange tijd, weer in A a}k
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bepaald: scetoven. De arbeidsmarkt is bovendien [veelkieariged

geworden. Do arbeidsmarkt is geémancipeerder geworden, want

steeds meer vrouwen zoeken en vinden er hun plek. En op de
hedenduagse arbeidsmarkt krijgt de voltijdswerker steeds vaker
collega's die vedurende een deel van hun loopbaan het werken

willen coinbineren met andere zaken

We proberen i Nederland zo goed mogelijk in te spelen op de

nieuwe eisen die de arbeidsmarkt stelt. Sinds 1 januari dit jaar is
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de Wet flexibiliteit en zekerhe:d van kracht, die de teli ke
\_/“;@L s

basis vormt voor de vernieuwde verhoudmcen op de

arbeidsimarkt. We hebben allemaal van de problemen bij

‘de invoering van die wet, Maar de creatieve manager kan naar

mijn overtuiging zijn voordeel doen met het nieuwe evenwicht]

dat de overheid in samenspraak met de sociale partners op de
Nederlundse arbeidsmarkt heeft gecregerd. [Het nieuwe
evenwichi tussen econoniische dynamiek en sociale

bescherming.

Fiéxibeie belonin gsvefmen’, flexibele taken en functies.
Contractflexibiliteit met uitzendarbeid. Locatieflexibiliteit door
tele- of thuiswerk. Maar ook zekerheid voor werknemers. Want

een reels vpeenvolgende korte conUacten 1eldt vanzelf tot een
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vast dienstverband. De zekerheid dat een ugtzendre_latle naeen

half jaar vitmondt in een arbeidsovereenkomst.

Arberdsmarkien en arbeidsverhoudingen zijn niet statisch. Wat

mij betreft zal die vernieuwing de komende jaren vooral in het

teken st van het activeren van @ stille reservz! op de

arbeudsmm\t ]Viouwen 1a110dur10 werklozen, oedeeltehfk]

Iarbeidsuugcschikf@n en allochtonen moeten een plek vinden opf

lonze arberdsmarkt] En ouderen zullen langer dan nu hun rol op

de arbeidsmarkt nweten kunnen spelen.

Het sociaul wenselijke gaat hier goed samen met het economisch

noodzakelyke. We moetén de jarbeidsparticipatie| beduidend

verhogen EI\ we daur niet in slagen, bestaat het gevaar \f@!

Iernstigc Lcl\'m'ic_n aan personeel. Met het risico van Opwaarj

Euk op de lonen en in het Verlencde daarvan verzwakking van]




ide N ederlandse concurrentiepositie en vervolgens afbraak van|

.]werl\ot eue 1hei(‘t.] 2(

Maar et 1~ nog een belangrijke reden waarom we ons in moeten

spannet: vin de arbeidsparticipatie te verhogen. Dat is de’
vergrijzing. Het toenemend aantal ouderen in de volgende eeuw

* vereist een zo breed mogelijk draagvlak van werknemers om de

loadeda _-;s\‘oo;'zieningeﬂ in die vergrijzende samenleving

betaalb. i 1o houden,

Erisin oo Jleelopen twintig Jaaf eeil cuituur ontstaan, waarin het
normaa: werd gevonden ouderen plaats te laten maken voor
jongeren. De situatie 1s ingrijpend veranderd. Jongeren vinden
gemakhelijk een baan, maar er zijn er nict genoeg om de
vacatures e vervullen. Bovendien is er dringend behoefte aan de

ervarin: van de oudere werknemers.[Sociale partners en overheid

zullen - it Jus gezamenlijk in moeten spannen et voor ouderer]

aantrekielijker te maken Janger door te blijven werken.]

In de dagelijkse praktijk betekent dit dat een Beeftijdsbewusﬂ,

personceisbelerd moet worden gevoerd. Dat voor goede
arbeidsons wsrandigheden moet worden gezored. Dat werknemers

(docn sciohng en opleiding biyj de tijd moeten Worden gehouden.

Dat is nict alleen voor de samenleving belangrijk. Het is ook in
uw belung. Uit onderzoek blijkt dat in de bedrijven de kennis van
de medcwekers steeds vaker beschouwd wordt als een belangrijk

onderdee! van het bedrijfskapitaal. Veel van die kennis zit

uitgerekend bij dic vudere werknemers. IOuderen vroeger daTli

Argomentazioni economiche pivttosto diffuse, da ricostruire alla tuce delle proprie conoscenze contestuali,
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Inodig is uit laten stromen, lijkt mij daarom ook zelden in het]

Ibelang van de bedr@jven.zelf.}

We kunien als overheid - zeker in samenspraak met de sociale
partners - veel doenom de arbeidsmarkt beter te laten
functioneren. Ik heb u het voorbeeld van flexibiliteit en zekerheid.

genoemd. Lk wijs ook op de Algemene wet arbeid en zorg waar

~we nu hard aan werken en die inspeelt op de behoefte in de

samenl ving om het lcombi_neren van betaald werk met,anderd

taken [-oior mogelijk te maken.

Maar uitcindelijk zult u het in de bedrijven waar moeten maken.

Door ]Es kowstgericht te ondernemen|. Tockomstgericht, ook als

het gaat o de arbeidsmarkt. Ik wens u daarbij alle succes.
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