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Los uit:mos afos han significado un penodo de transformaczones profundas
para el Sector Agro -alimentario en tados los paises mas desarroliados. De una parte,
a zncorporacson de innovaciones técnicas radnca!es que. afectan tanto a ia

mampulac:on de productos vivos (mgemena genettca ¥ b:otecnolog[a) como a Ia

ffngenrena de proceso&(fobotefac:on automahzaceon etc) y muy espeaaimente a-
las tecmcas orgamzat:vas de gest:on ¥ “tontrol de ﬂu;os de mercancias y de
informacién (desarrolio de la informatica, las comunicaciones y a logistica). De otra
parte, la progresiva intemacighaﬁzaeién dé los mercados alimentados ha
fomentado una Eégica de funcionamiento econdmica, basada en la competitividad

' Estos cambios’ han sido espectaimente intensos en 1a actuai Union Europea donde_
e “han produudo procesos de reestmcturaczon de sus esquemas productwos que
T estan afectando de manera notable a toda ta cadena alimentaria, creando unas

paufas de comportamiento nuevas, fanto a nivel de relaciones éspaciales como
intrasectoriales,

Como punto de partida se debe destacar que la incorporacion de Espana a la
C.E. fue un acontecimiento que supuso para la lndustda Agroalimentana espafiola
un extraordinario impulse de dinamizacion, lo que provoco un crecimiento continuo a |
lo largo del periodo %&E@W@%TQTS -1991§ hasta configurarse como el pomer sectoc
industrial espanol. En téminos de participacion refativa, durante el peﬂodo
mencionado, a industria alimentana ha incrementado su pacticipacion en casi cuatro
7 puntos respecto al conjunto industaal. 7




Este intenso desarroﬂo en tan breve -éspacéo de tiempo hé generado ciertos
desequilibrios que han sido ef resultado, en parte, de la colision de estrategias |’
empresanales con mtereses cantrapuestos y en donde las deb:l:dades de c:e(tas
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las estrateg(as que representan antereSes que podriamos denomtﬂar nac:onates ~coni|™ oo

busquedas de mejora de la competetev&dad y sometidas- a las restricciones
estructurales apuntadas-. De otro iado se enconirarian los intereses vinculados a las
participacionas de cépitales extranjeros mas preocupados por. aprovechar [as
oportunidades del mercado nacional y dentro de una logica de organizécién ¥
funcionamiento de dimension intemacional.

Desde el punto de vista de-las variables estructurales se puede considerar que
g industna Agroaiamentana espanoia se caracternza por mantener una estructura muyj'
atomtzada con dimensiones de plantas inadecuadas, que comprometen su
‘productividad y en definitiva su competitividad. Pero no es exacto suponer que estas
caracteristicas son homogéneas en toda [a indus_tn'a, Mas bien_al- contrano, cabria
- hablar de un_“modelo dual” en el que frente a pequeﬁ‘as empresas con dimren'siohes
y dotaciones tecn'ok')gica_‘s inadecuadas -que se mueven a un nivel “cuasi-artesanal”- |
conviven otras en el t otro exiremo con estructurés tecnoEégiéas altamente
competitivas y qué transmiten al sector elevadas tasésr de concentracidn.

“IAsi, Qurante el penado al que: estamcs aiudiendo han desapareado Cerca dei
25 % de los estabiecnmtentos contabttxzados en el ano 1979.. A pesar de eilo el mvei -
de atomlzacqoa sigue siendo elevado y el 83 % de los estabtecnm:entos emplea'
- menos de 20 trabajad_ores, o dicho de otra manera, s6lo el 2.7 % de los
estab{ecirﬁientos superan los 50 traba'adore_s__IEn general puede afirmarse que fos

sectores con actw:dades que mcorporaﬁ mayores vatores anadldos afcanzan T
menores grados de atomizacxon : ; ' : |

t.a otra variable ‘estructural claramente definida, seria fa marcada tendencia
hacia incrementar 1as tasas de concentracidon. Aspecto . que debe ser considerado

desde una perspecfiva europea, " pues es a ese nivel del mercado internacional

donde se generan las ecanomias de escala en’ las operaciones de maméting, asi
como en la gestidn y organizacion de los ﬂujos tanto de informacion como de.
mefcancias. Por lo que respecta al inercado nacional, las 500 primeras empresas del

sector {que representan el 1,2 % del namero total de estab!ec:mrentos) concentran
el 70 % de [a facturacxon totai
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